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1 Inledning

1.1 Likabehandling och en sund organisationskultur

Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla manniskors lika
vérde och for den enskilda méanniskans frihet och vérdighet. Det allménna
ska motverka diskriminering av manniskor pa grund av kon, hudférg, nat-
ionellt eller etniskt ursprung, spraklig eller religios tillhérighet, funktions-
hinder, sexuell laggning, alder eller andra omstandigheter som galler den
enskilde som person.! Polisanstillda ska i sina kontakter med allmanheten
ocksa agera hansynsfullt och inge fortroende.?

Polismyndighetens arbete pa kultur- och likabehandlingsomradet utgar bade
fran internationell och nationell reglering, sasom FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, regeringsformen och diskrimineringslagen
(2008:567). Det utgar ocksa fran sarskilda politikomraden som styr arbetet
med likabehandling.

Omradet ar tatt knutet till Polismyndighetens arbete med en sund orga-
nisationskultur och ledarskapsfragor, da chefen har en viktig roll som
kulturbarare.® Kultur- och likabehandlingsomradet har dven baring pa
myndighetens arbete med arbetsmiljofragor, dar chefen ska arbeta for en
inkluderande och jamlik kultur.*

1.2 Mal for kultur- och likabehandlingsarbetet

Polismyndighetens arbete pa kultur- och likabehandlingsomradet ska syfta
till att grundlaggande fri- och rattigheter som demokrati, rattsséakerhet, allas
lika varde och allas ratt att bli behandlade som individer pa lika villkor ska
varnas i all verksamhet inom myndigheten under dygnets alla timmar, alla
dagar i veckan.

Ett systematiskt arbete med kultur och likabehandling bidrar till férbattrade
verksamhetsresultat och ar en grundforutsattning for att na myndighetens
langsiktiga strategiska mal.> Det galler sarskilt myndighetens mal attraktiv
arbetsplats och samarbetspartner — ett mal som i sig ar en grundlaggande
forutsattning for hela myndighetens verksamhet. Det dr dven angeldget att
kultur- och likabehandlingsfragorna ingar i arbetet for att uppna de langsik-

11 kap. 2 § regeringsformen.

210 § polisforordningen (2014:1104).

3 Polismyndighetens tillvéaxtstrategi.

4 Polismyndighetens arbetsmiljostrategi.

5 Polismyndighetens langsiktiga mal och strategiska initiativ har faststallts i
Polismyndighetens strategi 2024 och utvecklas i Polismyndighetens strategiska
verksamhetsplan 2020-2024.
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tiga malen framgangsrik brottsbekdmpning och uppklarning samt stark lokal
narvaro.

Polismyndigheten har foljande malbild for kultur- och likabehandlings-
arbetet.

Polisanstallda ska visa respekt for alla manniskors lika vérde
och verka for likabehandling och en sund organisationskultur.

Tillsammans, som en polis for alla, tar vi ansvar for att bade
medborgare och medarbetare kanner fortroende for och
trygghet i hur vi utfor vart uppdrag.

Malbilden tar sitt avstamp i Polismyndighetens uppdragskompass®, vilken
anger hur polisanstallda forvintas upptrada.” Alla polisanstallda forvantas
aktivt strdva mot malbilden da det ar ett gemensamt ansvar att varna en sund
organisationskultur, ett val fungerande samarbete och likabehandling i hela
myndighetens arbete.®

1.3 Behovet av en strategi

Polismyndigheten har tagit fram en strategi for att tydliggdra hur kultur- och
likabehandlingsarbetet ska bedrivas pa ett enhetligt, rattssakert och effektivt
sétt. Polismyndigheten behdver ytterligare starka arbetet med kultur och
likabehandling, bland annat for att hoja fortroendet for Polismyndigheten i
samhéllet och for att uppfattas som en attraktiv organisation och arbets-
givare.

| strategin beskrivs den forflyttning som myndigheten behdver géra inom
arbetet med kultur och likabehandling for att na myndighetens langsiktiga
mal. | avsnitt 2 tydliggors vad arbetet med kultur och likabehandling inne-
bar for Polismyndigheten och i avsnitt 3 beskrivs tillvagagangssatten for att
na malen, vilka uttrycks som malséttningar.

Strategin ska utgora en plattform for kultur- och likabehandlingsarbetet och
dess innehall ska vara kant av alla medarbetare.

6 Se avsnitt 3.2 for mer information om uppdragskompassen som metod.
" Rikspolischefens beslut den 12 februari 2021, RPC 31/2021.
8 Polismyndighetens medarbetarpolicy.
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1.4 Definitioner
| denna strategi anvands foljande begrepp i nedan angiven betydelse.

Likabehandling utgar fran ett rattighetsperspektiv och innebér att alla ska
ha samma rattigheter och mojligheter samt bli bemoétta utifran de egna per-
sonliga forutsattningarna.

Med begreppet kultur avses organisationskulturen, vilket handlar om ge-
mensamma antaganden och vérderingar som bland annat skapar en kansla
av gemenskap. Kulturen &r ndgot som styr organisationens inre liv och
utvecklas sjalvstandigt i motet mellan manniskor i organisationen.® For
Polismyndigheten innebér en sund organisationskultur att alla medarbe-
tare reflekterar 6ver myndighetens uppdrag och rollen som polisanstalld,
samt agerar pa ett satt som bygger fortroende saval gentemot samhéllet som
organisationen.®

Jamstalldhet innebér att kvinnor och mén har samma rattigheter, skyldig-
heter och mojligheter inom alla omraden i livet. Att arbeta for 6kad jam-
stélldhet &r att verka for att alla manniskor ska kunna forma sina liv som
individer, utan att forestallningar om kon begransar oss.!! Jamstalldhets-
integrering innebdr att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i allt besluts-
fattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen — fran forslag, till ge-
nomfdérande och utvérdering.*?

HBTQI &r en forkortning som star for homosexuella, bisexuella, trans-
personer, queera och intersexpersoner.®

Funktionsnedsattning innebér en varaktig nedsattning av fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsféormaga. Funktionshinder &r den begransning
som en funktionsnedséattning innebéar for en person i relation till omgiv-
ningen.

% Bringselius, Louise, 2019, Kultur och vardegrundsarbete ur ett tillitsperspektiv, Statens
offentliga utredningar, rapport nr 06 i Tillitsdelegationens rapportserie.

10 polismyndighetens etiska policy.

11 Jamstélldhetsmyndigheten, https://jamstalldhetsmyndigheten.se/.

12 jamstélldhetsmyndigheten, https://jamstalldhetsmyndigheten.se/.

13 Regeringskansliet, Arbetsmarknadsdepartementet (2021), Handlingsplan for hbtqi-
personers lika réttigheter och mojligheter.

14 Socialstyrelsens termbank, https://termbank.socialstyrelsen.se.
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2 Polismyndighetens kultur- och

likabehandlingsarbete

2.1 Arbetet ska ha ett helhetsperspektiv

Polismyndighetens strategi for kultur och likabehandling ska bidra till
myndighetens legitimitet i samhallet och till att vara en professionell
organisation. Strategin kompletterar myndighetens styrmodell och grundar
sig pa tillitsbaserad styrning och ett aktivt ledar- och medarbetarskap.

Arbetet ska bedrivas utifran bade Polismyndighetens verksamhetsuppdrag
och arbetsgivaruppdrag. Verksamhetsuppdraget avser bland annat myndig-
hetens brottsférebyggande arbete samt arbetet med utredning och lagforing.
Ett verksamhetsinriktat perspektiv har verksamhetsutveckling, bemdtande
av medborgare och kvalitetssékring i fokus. Arbetsgivaruppdraget tar sin
utgangspunkt i Polismyndighetens organisationskultur och arbetsmiljo dar
bematande, likvardiga loner och arbetsforhallanden ar centrala delar.

Polismyndigheten ska vara en trygg och inkluderande arbetsplats dar det
rader nolltolerans for alla former av krankningar, det vill saga trakasserier,
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.'®

2.2 Grundlaggande utgangspunkter for arbetet med
kultur och likabehandling

Strategin ska ge stod och verktyg som bidrar till att Polismyndigheten nar de
langsiktiga strategiska malen och lever upp till regeringens myndighets-
styrning samt aktuell lagstiftning.

Arbetet med kultur och likabehandling ska

e bedrivas integrerat i all verksamhet, vilket avser samtliga huvud-
processer inom Polismyndigheten'®

e ske systematiskt, fortldpande och féljas upp
e setill att chefer tar ett aktivt ansvar som kulturbérare

e framja att medarbetare tar ansvar for och varnar om en sund
organisationskultur och likabehandling

e genomsyras av en 6ppen kommunikation och l6pande dialog mellan
chef och medarbetare.’

Polismyndigheten ska kontinuerligt arbeta med fragor som bygger en stark
vardegrund och kultur vilket skapar forutsattningar for en god arbetsmiljo

15 polismyndighetens handbok for atgéarder vid krankning. Arbetsmiljoverkets foreskrifter
och allménna rdd (AFS 2015:4) om organisatorisk och social arbetsmiljo.

16 3 kap. Polismyndighetens arbetsordning.

7 polismyndighetens ledarkriterier.
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och utveckling av verksamheten.*® Polismyndighetens kultur- och lika-
behandlingsarbete ska fokusera pa tre 6vergripande omraden.

Jamstalldhet

Polismyndigheten ska arbeta med utgangspunkt i jamstalldhetsintegrering.
Det innebér att ett jamstélldhetsperspektiv ska vara en del av det ordinarie
arbetet. Polismyndigheten ska i den brottsbekdmpande verksamheten, samt i
kontakten med och i bemdétandet av medborgare, framja jamstalldhet mellan
kvinnor och man.t® Myndigheten ska sakerstélla att medborgare ska kunna
ta del av myndighetens karnverksamhet pé lika villkor.?°

Inom Polismyndigheten ska det inte forekomma osakliga skillnader i 16n
och anstallningsvillkor mellan kvinnor och mén, vilket ska sékerstéllas
genom en érlig lonekartlaggning.:

Vidare ska Polismyndigheten framja en jamn konsfordelning inom myndig-
heten. Arbetsgivaren ska genom utbildning, annan kompetensutveckling och
andra lampliga atgarder framja en jamn konsfordelning i skilda typer av
arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner.?2

Demokrati och manskliga rattigheter

Polismyndigheten ska, i egenskap av hbtgi-strategisk myndighet,? arbeta
for att hbtqgi-personers lika réttigheter och mojligheter inkluderas i
Polismyndighetens verksamhetsuppdrag och arbetsgivaruppdrag. Kunskap
om hbtqi-personers livsvillkor ska darfor omséttas i verksamheten.
Polismyndigheten ska verka for att hbtqi-personers utsatthet for vald,
diskriminering och andra trakasserier ska upphora.?*

Funktionshinder

Polismyndigheten ska bidra till att genomfdra och félja upp funktions-
hinderspolitiken. Som statlig myndighet har Polismyndigheten ocksa ett
séarskilt ansvar for att lokaler, verksamhet och information &r tillgangliga for
personer med funktionsnedsattning.?®

Polismyndigheten ska arbeta utifran principen om universell utformning,
vilket innebér att verksamhet, tjanster och l6sningar redan fran borjan ska

18 polismyndighetens tillvéxtstrategi.

19 3 a § forordning (2014:1102) med instruktion for Polismyndigheten.

2 Inriktning for arbetet med jamstéalldhetsintegrering 20222025, A442.590/2021.

21 3 kap. 8-10 8§ diskrimineringslagen.

22 3 kap. 78 diskrimineringslagen.

23 Uppdrag till Polismyndigheten att vara strategisk myndighet for hbtq-personers lika
rattigheter och mojligheter, A2020/01471/MRB.

2 Arbetsmarknadsdepartementet (2021), Handlingsplan for hbtgi-personers lika rattigheter
och mdjligheter.

%1 § forordning (2001:526) om de statliga myndigheternas ansvar for genomférande av
funktionshinderspolitiken.
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utvecklas sa att de fungerar for sa manga som moéjligt. Polismyndigheten
ska dven atgarda befintliga brister i tillganglighet, tillhandahalla individuella
stod och losningar samt forebygga och motverka diskriminering.?®

3 Kultur- och likabehandlingsarbetet ska
starkas
3.1 Integreras i verksamheten

Polismyndighetens arbete med kultur och likabehandling ska integreras i all
verksamhet och for att na framgang i arbetet finns flera stodjande metoder.
Dessa metoder ar knutna till de grundlaggande utgangspunkter for ett fram-
gangsrikt kultur- och likabehandlingsarbete som framgar i avsnitt 2 och som
bedéms bidra till Polismyndighetens langsiktiga mal. Metoderna, som fram-
gar nedan, ar dels reglerade i lag, dels beslutade pa nationell niva inom
myndigheten.

3.2 Ett systematiskt och fortlépande arbete

Polismyndigheten ska inom ramen for all sin verksamhet fortlépande bed-
riva ett arbete med aktiva atgarder.?’ Arbetssittet innebar ett forebyggande
och framjande arbete och att verka for lika rattigheter och mojligheter oav-
sett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller
alder. Arbetet ska genomforas systematiskt enligt de fyra stegen undersoka,
analysera, &tgdrda samt folja upp och utvardera.?® Metoden ska anvandas for
att genomfora en analys av verksamheten ur ett likabehandlingsperspektiv.

Figur 1. Det systematiska arbetet med
aktiva atgarder. Bilden beskriver de fyra
stegen undersok, analysera, atgarda samt
folj upp och utvardera.?®

Folj upp och
utvirdera

Atgirda

Analysera

% Proposition 2016/17:188 s. 27.

27 3 kap. diskrimineringslagen.

28 3 kap. 1-3 88 diskrimineringslagen.
2 Bild fran https://www.do.se.
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Polismyndighetens arbete med aktiva atgarder ska omfatta

e arbetsforhallanden

e bestdmmelser och praxis om Iéner och andra anstallningsvillkor
e  rekrytering och befordran

e utbildning och 6vrig kompetensutveckling

e mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.°

Det systematiska arbetssattet innebar mojligheter att upptacka och atgéarda
risker for diskriminering pé arbetsplatsen, oavsett diskrimineringsgrund3-.
Arbetet med aktiva atgarder ska ske i samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare, samt dokumenteras l6pande.*?

Det systematiska arbetssattet med sina fyra steg (se figur 1) ar jamfoérbara
med bland annat

e det systematiska arbetsmiljoarbetet

e Polismyndighetens planerings- och uppféljningsprocess

e kompetensforsorjningsprocessen.

For att mojliggora att kultur- och likabehandlingsarbetet integreras i ordina-
rie arbete ska arbetsséattet, sa langt det ar mojligt, tillampas i dessa processer.

Polismyndighetens malséttning ar att

e myndighetens uppdrag® ska genomforas systematiskt, fortlpande
och mot bakgrund av en analys ur ett kultur- och likabehandlings-
perspektiv.

3.3 Det gemensamma ansvaret for kultur och likabe-
handling

Polismyndighetens uppdragskompass med dess tolv beteenden tydliggor hur
alla polisanstéllda forvantas upptrada. For myndighetens arbete med kultur
och likabehandling &r uppdragskompassen darfor central och ska anvéndas i
arbetet pd omrédet.>*

30 3 kap. 5 § diskrimineringslagen.

311 kap. 1 § diskrimineringslagen.

32 3 kap. 11 och 13 8§ diskrimineringslagen.

33 Polisforordningen (2014:1102) med instruktion for Polismyndigheten, polislagen
(1984:387) och Polismyndighetens regleringsbrev.

34 Se Intrapolis: Uppdragskompassen — samlingssida.
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Figur 2. Polismyndighetens uppdragskompass. Bilden visar uppdragskompassen med
Polismyndighetens uppdrag i mitten. Kompassens fyra vaderstreck utgors av utveckla och
reflektera, bygga fortroende, agera tillsammans och skapa trygghet. Ndrmast mitten inne-
héller kompassen de tolv 6nskvarda beteendena.

Polismyndighetens malsattning ar att

e arbetet med uppdragskompassen, genom standiga reflektioner hos alla
polisanstallda, ska bidra till en inkluderande och sund organisations-
kultur samt ett likvardigt méte med medborgarna. Detta ar ett gemen-
samt ansvar, men chefer har en viktig roll som kulturbéarare

o chefer pa alla nivaer ska ta ett ansvar for att sakerstélla att ett kultur-
och likabehandlingsperspektiv integreras i den egna verksamheten.

3.4 Utveckling genom kommunikation och dialog

Reflektioner i vardagen (RIV) &r en nationellt beslutad arbetsmetod inom
Polismyndigheten och ska anvéandas systematiskt och aterkommande i arbe-
tet med kultur- och likabehandling. RIV ar en metod som grundar sig i sam-
tal och dialog som skapar utveckling och férankring genom att konkretisera
uppdraget och dess ramar.

Arbetsmetoden kan anvéndas bade for planering och for uppféljning, men ar
aven ett forhallningssatt till ledning och styrning, dar fragor ska avgoras pa
lagsta andamalsenliga niva. RIV handlar om att ta tillvara nya erfarenheter
men dven fungerande rutiner och tankemonster.®

% Se Intrapolis: Reflektion i vardagen.
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Planering Uppfaljning
Vad ska vi gora? * \Vad har vi gjort?
Varfér ska vi géra pd pur? * Varfor gjorde som vi

gjorde?
* Hur gdr vi vidare?

detta sittet?
Hur omsdtter vi detta
till handling?

Figur 3. Reflektioner i vardagen som arbetsmetod.

Polismyndighetens malséttning &r att

e arbetet inom kultur och likabehandling ska bedrivas genom ett reflekte-
rande forhallningssatt och utifran en tillitsbaserad styrning, dar RIV
utgor en central arbetsmetod.

4 Genomforande och uppfoljning av strategin

4.1 Styrningen ska vara aktiv

Chefen for HR-avdelningen ar procességare for likabehandling.® Process-
agaren ska sékerstalla att styrningen baseras pa en intern och extern om-
varldsanalys, langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete och I6pande uppfélj-
ning. Vidare ska processansvaret kannetecknas av ett aktivt stodjande for-
hallningssitt.3’

Alla polisanstéllda har ett ansvar att efterleva beslutade styrdokument.
Polismyndighetens vardegrund och Polismyndighetens medarbetarpolicy ar
exempel pa styrdokument med baring pa arbetet med kultur och likabehand-
ling.

4.2 Ledningen ska utvecklas

Respektive chef har, inom ramen for ordinarie chefsuppdrag, ansvar att folja
upp effekterna av genomforda aktiviteter pa omradet. | arbetet ingar att sétta
mal och arligen kritiskt granska, analysera, folja upp och agera pa avvikelser
inom verksamhetsomradet.® Det sker bland annat genom skyddsronder och
arbetsplatsmoten, men det bor kompletteras med 16pande dialog kring hur
medarbetare forvantas vara mot varandra och vilken kultur som ar énskvérd.

% 3 kap. Polismyndighetens arbetsordning.
37 Polismyndighetens handbok for processansvar.
38 Polismyndighetens ledarkriterier.
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Vad géller krankningar ingar det i chefsansvaret att vidta nédvandiga atgéar-
der. Polismyndigheten har tydliga rutiner for utredning och handlaggning.®

4.3 Uppfdoljningen ska ske fortldpande

Uppféljning av kultur- och likabehandlingsomradet sker i tertialuppfolj-
ningar och med utgangspunkt i aktuella nyckelaktiviteter med baring pa
omradet. Polisregioner och avdelningar ska utforma egna strategiska
inriktningar dar nyckelaktiviteterna for att uppna malen omhéandertas utifran
lokal 1&gesbild, verksamhetsanalys, behovsanalys och polisregionens eller
avdelningens specifika utvecklingsbehov. De strategiska inriktningarna kan
aven innehalla ytterligare malsattningar och aktiviteter som identifierats av
polisregionen eller avdelningen.*

% polismyndighetens riktlinjer for atgarder vid krankning och Polismyndighetens handbok
for tgarder vid krankning.
40 polismyndighetens strategiska verksamhetsplan 2020-2024.



