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1 Sammanfattning

I enlighet med revisionsplanen 2019-2020 har internrevisionen genomfort den forsta av
ett flertal avgridnsade granskningar med inriktning mot Strategi 2024 och Tillvixt 2024.
Syftet dr att med proaktivitet kunna bidra med eventuella forbattringsomraden redan
tidigt 1 fordndringsprocessen. Den fraga internrevisionen sokt svar pa i denna gransk-
ning dr huruvida formen for Polismyndighetens arbete med Tillvixt 2024 ar andaméls-
enlig och effektiv. Granskningen har omfattat den nationella samordningsfunktionen
samt regioner och avdelningar.

Tillvéxtarbetet pa nationell niva ar 1 ett tidigt skede. Av det som har framkommit i
granskningen gor dndé internrevisionen en samlad bedomning att formen for hur Polis-
myndighetens arbete med Tillvixt 2024 bedrivs adr huvudsakligen andmalsenlig och
effektiv. Internrevisionen bedémer dock att det finns vissa forbattringsomriden vilka
beskrivs nedan.

Arbetet med Tillvaxt 2024 &r uppdelat i tre faser: dialog-, planerings- och genomforan-
defasen. Arbetet befinner sig sedan en tid tillbaka i genomforandefasen. Mot bakgrund
av detta ser internrevisionen det som viktigt att tillvixtarbetet fortsattningsvis genomgéar
en tydlig fokusforflyttning mot det taktiska- och operativa arbetet. Internrevision bedo-
mer att det finns en risk for att resursbehovet underskattas i den taktiska och operativa
fasen vilket kan komma att medfora forseningar.

Internrevisionen ser positivt pd inrdttande av tillvaxtradet. Internrevision bedomer dock

att det dr av central betydelse att tillvixtradets uppdrag och ansvar uppfattas som tydligt.

Detta for att undvika oklarheter gentemot NSLG. For att arbetet ska kunna bedrivas
med den kraft och engagemang som ar nddvandig anser internrevisionen att det ar
centralt att NSLG tar ett helhetsansvar for tillvixtarbetet.

Internrevision bedomer att den interna kommunikationen avseende Tillvixt 2024 kan
behova stirkas. Med anledning av detta [dmnar internrevisionen en rekommendation
avseende kommunikationsarbetet 1 Tillvixt 2024.

Tabellen nedan visar att internrevisionens granskning har resulterat i totalt en rekom-
mendation, fordelade utifran internrevisionens modell for beddmning av brister som
presenteras i rapporten.

Antal
Mycket visentlig brist -
Visentlig brist 1
Mindre vésentlig brist -
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2 Inledning

Granskningen har utforts i enlighet med revisionsplanen for 2019-2020.

2.1 Bakgrund

Polismyndighetens Strategi 2024 fortydligar polisens prioriteringar och utvecklings-
omraden framat. Huvudinriktningen &r att fortsatt fokusera pa polisens kdrnuppdrag,
bygga for framtiden, prioritera rétt och sékerstilla att det brottsutredande, brottsfore-
byggande och trygghetsskapande arbetet gar hand i hand. Polismyndigheten har formu-
lerat en vision for strategiarbetet: ”Din polis — gor hela Sverige tryggt och sékert”. For
att na visionen har Polismyndigheten tagit fram tre langsiktiga mal som striacker sig
fram till och med 2024:

. En framgangsrik brottsbekdmpning och uppklaring.
. En stark lokal nérvaro.
. En attraktiv arbetsplats och samverkanspartner.

For att realisera de langsiktiga mélen har myndigheten tagit fram fem strategiska ini-
tiativ; attrahera och behélla medarbetare, digitalisera, renodla och samverka, forbéttra
och framtidssdkra samt utveckla medborgarmotet.

For att mojliggora tillvixten mot 2024 behover aktiviteter inom flera omrdden genomfo-
ras och det dr ansvariga chefer som ska sdkerstilla att aktiviteterna genomfors. Polis-
myndigheten har tagit fram en nationell plan for Tillvaxt 2024 som innehaller en ut-
veckling och precisering av de aktiviteter som behdover genomforas, vem som ér ansva-
rig samt forvéntat resultat. Aktiviteterna samordnas av en nationell samordnare for Till-
vaxt 2024 enligt rikspolischefens beslut nr 16/2019.

2.2 Syfte och revisionsfriga

Internrevisionen har i planeringsarbetet med granskningen kommit fram till att det finns
behov av att gora flera avgransade granskningar inom Strategi 2024 och Tillvixt 2024.
Denna granskning ér darfor den forsta av flera kommande granskningar. Polismyndig-
hetens arbete med Tillvaxt 2024 ar i ett tidigt skede och internrevisionen har valt att
genomfora granskningen for att proaktivt kunna bidra med eventuella forbéttringar un-
der arbetets genomforande.

Syftet med denna granskning dr att bedoma den interna styrningen och kontrollen i1 Po-
lismyndighetens arbete med Tillvéaxt 2024.

I granskningen har en revisionsfrdga formulerats:
e Ar formen, (styrning, organisation, roller, ansvar och mandat etc.) for hur Po-

lismyndighetens arbete med Tillvixt 2024 ska bedrivas, &ndamalsenlig och ef-
fektiv?
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2.3 Verksamhet som ingér i granskningen och avgrinsningar

I granskningen har den nationella samordningsfunktionen ingétt samt dven avdelningar
och regioner. Nér granskningen inleddes var avsikten att det nybildade tillvaxtradet
skulle ingd 1 granskningen men eftersom endast ett mdte har genomforts har detta inte
ingétt 1 granskningen. Berdringspunkter har dock identifierats, vilka kommer att tas upp
1 rapporten.

Granskningens revisionsfraga avser Tillvixt 2024. I de delar som rapporten behandlar
framtiden inbegriper internrevisionen tillvixtarbete 1 stort.

Under granskningens genomforande har en strategisk verksamhetsplan plan for 2020-
2024 varit under utarbetande. Planen kommer eventuellt att beslutas i september 2019.

24 Informationsinsamling och metod

Granskningen har omfattat genomgang och analys av styrdokument samt annan relevant
dokumentation. Intervjuer har genomforts med nyckelpersoner inom den nationella
samordningsfunktionen for Tillvixt 2024, kontaktpersoner for tillvixtarbetet, kansliche-
fer, regionpolischefer och avdelningschefer. Totalt har 22 intervjuer genomforts. Enkét
har skickats till kanslichefer samt kontaktpersoner for tillvixtarbetet, totalt 28 personer.
Svarfrekvensen har uppgatt till 71 %.

Granskningen har utforts under perioden maj - augusti 2019 av Stina Nilsson Kristians-
son (ansvarig revisor) samt internrevisorerna Winfred Nionzima och Hans Tedesund.
Rapporten sakgranskades i1 september 2019 av representanter for polisregioner Bergsla-
gen, Mitt, Stockholm Syd, Ost, avdelningar EA, HR, IT, KA, Noa samt den nationella
samordningsfunktionen. Begéiran om inhdmtande av dtgirdsforslag skickades till RPC
kansli den18 september 2019. Svar med forslag pa atgdrder med anledning av internre-
visionens rekommendationer har den 14 oktober 2019 ldmnats av KA. Samréad och del-
ning av beslutsprotokoll har skett med KA och den nationella samordningsfunktionen
pa RPCK under oktober-november 2019. Atgirdsforslag aterges i beslutsbilaga till rap-
porten.

2.5 Bedomningsgrunder

Internrevisionens iakttagelser, bedomningar och grunder for lamnade rekommendation-
er framgér av den 16pande texten 1 rapporten. For respektive rekommendation har in-
ternrevisionen bedomt bristen vid tidpunkten for granskningen. Internrevisionens be-
démning foljer nedanstaende mall.

Bedomning Beskrivning
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Gul - Mindre Brist som inte paverkar den granskade verksamhetens méluppfyl-
vasentlig brist | lelse men som medfor negativa konsekvenser for verksamheten.

3 Tillvixt 2024

Arbetet med tillvixt 2024 syftar till att utveckla och precisera de aktiviteter som beho-
ver genomforas for att mdjliggora tillvaxten mot 40 000 anstéllda vid utgangen av 2024.

3.1 Arbetet med Tillvaxt 2024

Enligt internrevisionen kan polisens arbete med Tillvaxt 2024 schematiskt beskrivas pa
foljande sétt. Figuren nedan speglar internrevisionens forstielse av den nationella struk-
turen av Polismyndighetetens arbete med tillvédxt. Till hoger beskrivs de olika rollerna
pé strategisk, taktisk' samt operativ nivé. P vinster sida ges en 6vergripande bild av
fokus och dialog pa respektive niva. Under granskningen har internrevisionen uppfattat
att fokus har varit pa de strategiska- och taktiska frdgorna.

Fokus och dialog Raoller och ansvariga
Referens
grupp FRoiaigsbesy b e A Sirategisk Bestallare av RRC
e [ ' i tillvaxtarbetet
forn i L ——
Arbetstagar- Leda/styra
MR R Taklisk Ledning och Styrning ot
Skydds Rapporter
Y \ )
Me=darbetar Genpmiom ; Ragioner
it Fhkatie Operativ Operativt genomférande Avdeiningar
g b
'

'

Figur 1

3.2 Styrdokument

Omradet styrs av foljande dokument:

e Strategi 2024°
e Verksamhetsplan®
e Polismyndighetens plan for Tillvixt 2024*.

' P4 den taktiska nivan genomfors en mer detaljerad plan for hur de strategiska méilen skall uppnas, mitas,
styras och foljas upp.

> PM 2018:23

? Diarienummer A598.653/2018

“PM 2019:3
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lakttagelser

Vid internrevisionens genomgéng av styrdokumenten konstateras att det i plan for Till-
vaxt 2024 saknas aktiviteter hanforliga till ett av de fem strategiska initiativen och det
giller att utveckla medborgarmétet. Orsaken till detta r att ett separat arbete ska om-
hinderta detta initiativ, Polisens serviceprogram 2024. I tillvdxtplanen har aktiviteter for
verksamhetsanalys och fordelning av resurser inkluderats. Vid genomgang av tillvéxt-
planen konstateras att huvuddelen av aktiviteterna avser det strategiska initiativet, attra-
hera och behalla, men ett flertal aktiviteter 4r dven kopplade till initiativet, forbattra och
framtidssdkra. Ett mindre antal aktiviteter &r planerade for 6vriga initiativ.

I tillvaxtplanen framgar att en verksamhetsanalys av kidrnverksamheten for att konkreti-
sera Strategi 2024 ska goras under varen 2019. Verksamhetsanalysen &r klar och dver-
lamnades 1 maj bl.a. till chefen for ekonomiavdelningen (EA) som underlag for polisens
strategiska verksamhetsplan. Tanken var att den skulle anvindas som underlag till for-
slagen till uppdaterade modeller for att fordela medel till regioner respektive nationella
avdelningar och fordelning av polisaspiranter efter hosten 2020.

I de intervjuer som internrevisionen har genomfort har den allménna uppfattningen varit
att de aktiviteter som ligger 1 tillvixtplanen 2024 {6r 2019 i stort &r relevanta och till-
rackligt kompletta. De intervjuade anser dock att tillvéxtplanen innehéller aktiviteter av
”hogt och 1agt” och det saknas en bedomning av vad som &r nyckelaktiviteter. Det har
ocksa framfOrts att aktiviteter behover tas fram for en langre tidshorisont, vilket formo-
das kommer att goras 1 anslutning till framtagandet av den kommande strategiska verk-
samhetsplanen. Det dr framforallt avdelningarna som dr ansvariga for de planerade akti-
viteterna varfor det frdn regionernas héll har upplevts saknas en helhet avseende det
behovda tillvixtarbetet.

En strategisk verksamhetsplan for aren 2020-2024 &r under framtagande. Syftet med
den strategiska verksamhetsplanen ir att forbéttra forutsidttningarna for verksamheten att
utvecklas i linje med polisens ambitioner och 1dngsiktiga mél. Den strategiska planen
ska underlitta arbetet med att folja upp verksamhetens utveckling och resultat till och
med 2024. Den ska ocksa fungera som utgangspunkt for polisens resursfordelning och
strategiska kompetensforsorjning.

33 Nationell samordning

Det finns en nationell samordnare for tillvaxtarbetet. Funktionen inréttades 2018 for att
stidrka den nationella samordningen av tillvaxtarbetet och dr direkt understalld rikspolis-
chefen. Samordnaren &r adjungerad i den nationella strategiska ledningsgruppen
(NSLG). Uppdraget har preciserats i ett uppdragsdirektiv’. Direktivet tar upp vad sam-
ordnaren ska gora, organisationen kring samordning av tillvixtarbetet, finansiering, ge-
nomforande av uppdraget och beroenden.

Till stod for den nationella samordnaren finns en nationell samordningsfunktion som for
nédrvarande bestar av fyra personer, varav tva pa deltid och tva pa heltid. Samordnings-
funktionen bemannas med kompetens som lanas frdn andra delar av verksamheten.

> Uppdrag att samordna tillvixten for 2024 A646.943/2018
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Genomforande av uppdraget har delats i tre faser:

1  Dialogfasen hosten 2018 — identifiera kritiska fragor som myndigheten behovde
samordna for att mdjliggora tillvdxten pa kort och lng sikt.

2 Planeringsfasen — innebar planering och forankring i syfte att fa en transparent pla-
nering som bygger pa delaktighet och helhetssyn. Man behovde fa en gemensam
lagesbild. Ansvariga chefer i ledningsgruppen redovisade hosten 2018 ldgesbilder
inom resp. ansvarsomrade, samt hur man avser att ta sig an Strategi 2024.

3 Genomforandefasen — avser samordning av aktiviteter som identifierats for att si-
kerstilla tillvixten

Uppdraget dr nu i fas tre och ska i sin helhet vara genomfort vid utgangen av 2024.

lakttagelser

Funktionen for samordning av tillvixt dr ny inom Polismyndigheten. Inledningsvis
gjordes reglering av ansvaret i ett uppdragsdirektiv istéllet f6r 1 arbetsordningen men
tilldgg har gjorts i nyligen faststilld arbetsordning®. Uppdragsdirektivet ir inte helt tyd-
ligt vad géller uppdrag och ansvar, varfor det inledningsvis fanns en viss skepsis mot
inrdttandet. Dessutom finns andra verksamheter inom polisen som ocksé har ett ansvar
for att styra och driva delar av tillvéxtarbetet. Enligt intervjuerna har ansvar, mandat och
roll for samordningen uppfattats som otydliga och det upplevs ha forekommit gréns-
dragningsproblem. Internrevisionen uppfattar dock att dessa oklarheter framst var hén-
forliga till inledningsfasen vid inréttandet av funktionen. Den 6vervdgande andelen av
de intervjuade har stillt sig positiva till inrdttandet av samordningen.

34 Organisation av tillviixtarbetet

Ansvaret for tillvixtaktiviteterna som ska genomfras dligger ansvarig nationell avdel-
ning/polisregion enligt arbetsordningen for Polismyndigheten inom ramen for process-
och verksamhetsansvaret. Ansvaret ligger saledes i linjen.

lakttagelser

Nir tillvéxtarbetet inleddes bildades flera funktioner for att lanka ithop och samordna
arbetet. Bland annat utsags kontaktpersoner frén resp. region och avdelningar. Kansli-
chefsforumet fick rollen att utgdra beredningsgrupp i tillvixtarbetet. Arbetstagarorgani-
sationerna och skyddsombudsorganisationen har ocksé bidragit med forankring och
dialog. Under granskningen har framkommit att kontaktpersonsforumet har ansetts ha
en otydlig roll, varfor det under viren 2019 har beslutats att det ska upphora. Befintliga
forum bl.a. kanslichefsforum kommer anvéndas for att utveckla och stérka tillvixtarbe-
tet. Arbetstagarorganisationerna ska ocksa i storre utstrickning ges mdjlighet att invol-
veras 1 tillvixtdiskussioner pa den nationella nivan.

Regioner och avdelningar har organiserat tillvéxtarbetet pa olika sétt. Ndgon region har
inrdttat ett programkontor medan andra har utsett utpekade samordningsansvariga 1
verksamheten. I vissa fall har ansvaret helt ansetts ligga inom ramen f6r det ordinarie
arbetet varmed inga sérskilda steg har tagits for tillvéxtarbetet.

® PM 2019:23 faststilld 2019-07-05
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Med syfte att stirka ledning och styrning beslutade RPC 1 juni 2019 att inrétta ett till-
véxtrdd med ledamdter ur NSLG. Rédet ska fungera som ett utskott och arbeta for att
identifiera mojligheter och undanrdja hinder pa nationell niva. Under intervjuerna har
framforts en positiv forvintan pd tillvixtradets arbete.

3.5 Avrapportering, information och kommunikation

Den nationella samordnaren avrapporterar till RPC veckovis varfér RPC har god insyn 1
tillvixtarbetet. Lagesredovisning av tillvaxtarbetet foredras av den nationella samordna-
reren for NSLG en gang per ménad. Presentation gors dven av ldgesbilden f6r kompe-
tensforsorjningen, som HR ansvarar for och resultatuppfoljningen som EA gor.

lakttagelser

I granskningen har framkommit att aterrapportering till NSLG uppfattas som relevant
och dndamélsenlig. Inledningsvis saknades uppfoljning av personalnumerdren men upp-
foljningen har kompletterats med detta och NSLG erhéller nu regelbunden uppfoljning
kring detta. Det har sdrskilt framforts att rapporteringen avseende komptensforsorjning-
en har forstirkts avsevart men dven att resultatrapporteringen har forbéttrats. Rapporte-
ringen uppfattas ge en bild av rorelsen i tillvéxtarbetet.

Nir det giller kommunikationsarbetet har Attrahera-kampanjen varit uppskattad internt.
Vad giller tillvaxtarbetet har det hittills saknats en beslutad kommunikationsplan, vilket
har lett till att vissa av de intervjuade anser att arbetet har kommit i skymundan. Det
kommer att vara centralt att kommunicera och visualisera den forflyttning som tillvaxt-
arbetet kommer att leda till. Vad géller Strategi 2024 anses detta ha varit ett av de mest
kommunicerade omradena nagonsin inom polisen.

Det torde vara allmint ként att det finns en politisk vilja att polisen ska vixa med

10 000 polisanstéllda. I granskningen har framkommit att innehallet i tillvixtarbetet
regelbundet har informerats till regeringskansliet men att kommunikation om detta hit-
tills inte har skett i ndgon ndmnvéard omfattning till medborgarna.

Av den enkét som internrevisionen har genomfort framgér att kanslichefer och kontakt-
personer anser sig ha den information de behdver kring tillvixtarbetet.

3.6 Ovriga iakttagelser

Under granskningen har internrevisionen dverlag fatt en positiv bild av tillvéxtarbetets
bedrivande. De som har intervjuats har uttryckt en enighet kring att den valda vigen ar
ritt vig att ga dvs. att genomfora tillvéxtarbetet med viss samordning men huvudsaklig-
en i linjen. Det har framf6rts att RPC uppvisar ett starkt engagemang och ger tydliga
styrsignaler kring prioritering av Strategi 2024.

Den allménna uppfattningen som har framforts under intervjuerna &r att det i praktiken
inte har hint s mycket i tillvaxtarbetet pa sé sétt att mycket dr paborjat men dr inte ge-
nomfort/avslutat dnnu. Internrevisionens avstdmning av aktiviteter 1 tillvixtplanen visar
dock att ett antal aktiviteter &r genomforda. Tillvaxtplanen innehaller framforallt en fo-
kusering pa aktiviteter som HR och EA dr ansvariga for medan en mindre andel direkt
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berdr ovriga avdelningar och regionerna. I och med tillvixtplanen har det 4stadkommits
en forstarkning pé nationell niva vad géller tillvixtarbetet.

I det kommande arbetet har framforts att nagon slags prognos/riskanalys for kommande
utmaningar 1 de olika aktiviteterna kan behdva goras for att 4stadkomma en battre hand-
lingsberedskap.

Infor det fortsatta arbetet har framforts att det ar viktigt att tydliggora processdgarnas
roll 1 tillvéxtarbetet, hur processen behdver fordndras nir volymen okar, avgdra om ar-
betsmetoder behdver dndras och kan mojligheter till effektiviseringar omhéandertas i
samband under fordandringsarbetet.

Flera av de intervjuade har uttryckt en oro for lokalforsorjningsfragorna och att det ér
centralt att faktiskt paborja detta arbete eftersom startstrackan 1 manga fall 4r mycket
lang. Aven rekryteringsfragan #r kritisk for att Strategi 2024 ska kunna uppnés. Det
uppfattas som att det fortsattningsvis finns svérigheter med kapaciteten vad galler rekry-
teringsformagan och om HR kommer att klara den rekryteringsvolym som det handlar
om. [ 2019 ars budget har HR-avdelningen tilldelats medel for att 6ka rekryterings-
kapaciteten och HR uppfattar det som att detta ger forutsittningar att béttre mota verk-
samhetens behov av rekrytering och annan bemanning.

Tillvéaxtarbetet har 16pande tagits upp i Medarbetarforum men trots detta har det i
granskningen framfOrts att medarbetarperspektivet upplevs ha saknats och att det ses
som viktigt att detta kopplas pa. Det finns hoga forvantningar fran medarbetarna om att
fa avsevirt fler kollegor, vilket forutom forvéintanskapet ocksa stéller hoga krav pa for-
beredelser avseende ombordstigning/introduktion.

Den framtida medelsfordelningen till Polismyndigheten kan komma att leda till att am-
bitionsnivaerna i tillvixtarbetet kan behdva anpassas. Det dr darfor centralt att 16pande
beakta detta 1 tillvaxtarbetet.

Av internrevisionens enkét framgar att 64 % av de svarande (kanslichefer och kontakt-
personer) anser att formen (styrning géllande organisation, roller, ansvar och mandat)
for tillvixtarbetet d4r &ndamalsenlig medan 79 % anser att formen &r effektiv (att arbetet
leder till att myndigheten uppnér intentionen med att mojliggora tillvixten). Majoriteten
av de tillfragade uppfattar sin egen roll i tillvixtarbetet som tydlig.

3.7 Bedomning och rekommendation

For att arbetet ska kunna bedrivas med den kraft och engagemang som ar nddvindig
anser internrevisionen att det dr centralt att NSLG tar ett helhetsansvar for tillvéxtarbe-
tet. Internrevisionen ser darfor positivt pd inrattandet av Tillvixtrddet men gér bedom-
ningen att det dr viktigt att uppdrag och ansvar for radet uppfattas som tydligt for att
oklarheter gentemot NSLG inte ska uppsta. Ett tydligt uppdrag kommer att vara en av
framgangsfaktorerna for Tillvaxtradet.

Internrevisionens bild (se figur 1) dr att tillvdxtarbetet pa nationell niva hittills haft ett

strategiskt fokus. Internrevisionen ser det som viktigt att tillvixtarbetet framdver ge-
nomgar en tydlig fokusforflyttning mot det taktiska- och operativa arbetet.
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Internrevisionen ser en risk att de operativa resurser som behdvs for genomforandet
underskattas, vilket kan leda till forseningar i tillvixtarbetet. En av de stora utmaningar-
na kommer att vara polisens rekryteringsforméga (nyrekrytering och erséttningsrekryte-
ringar). Viktiga instrument kommer att vara analys och prognos av utvecklingen.

I det kommande arbetet anser internrevisionen att det ar viktigt att rorel-
sen/forflyttningen i ett helhetsperspektiv redovisas och kommuniceras internt savil som
externt. Enligt internrevisionens beddmning kan den interna kommunikation avseende
tillvaxtarbetet behova forstirkas. Det dr av storsta betydelse att anstéllda inom Polis-
myndigheten kénner till vad som sker och &r involverade.

Tillvéxtarbetet pd nationell niva &r i ett tidigt skede och det dr dérfor svart att dra nagra
langtgaende slutsatser. Av det som har framkommit 1 granskningen gor 4nda internre-
visionen en samlad beddmning att formen for hur Polismyndighetens arbete med Till-
vaxt 2024 bedrivs dr andmalsenlig och effektiv. Internrevisionen anser dock att det finns
utrymme till forbéttring i enlighet med ovan.

3.7.1 Rekommendation

Internrevisionen rekommenderar att kommunikationsavdelningen utvecklar det befint-
liga utkastet p4 kommunikationsplanen for tillvixtarbetet och sékerstéller att beslut
fattas om planen. Kommunikationsavdelningen bor tillse att det bedrivs ett aktivt arbete
med att stodja tillvaxten.

Konsekvenserna av om rekommendationen inte foljs ar att uppstillda méal med tillvaxt-
arbetet inte nas.

Stina Nilsson Kristiansson Winfred Nionzima Hans Tedesund
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Beslutsprotokoll 1(1)

Datum Beslutsnummer
2019-11-25 RPC 202/2019
Diarienr, arende Saknr

Polismyndigheten A233.715/2019 977

Beslutande Féredragande

Rikspolischefen Anders Thornberg Chefsjuristen Lotta Gustavson

Ovriga som deltagit i den slutliga handlaggningen o

Internrevisionschefen Stina N Kristiansson 72
Tf. avdelningschefen Ulrika Lundstrom “‘77/5@/
Avdelningschefen Carola Ahlstrom Maatta J7
Tf. avdelningschefen Martin Valfridsson ,’-,\} h

Arende
Beslut om atgérder med anledning av internrevisionens granskning av Tillvixt 2024

Beslut

Internrevisionen har genomfort den forsta av ett flertal avgrinsade granskningar med in-
riktning mot Strategi 2024 och Tillvaxt 2024. Syftet 4r att med proaktivitet kunna bidra med
eventuella forbattringsomraden redan tidigt i fordndringsprocessen. Den fraga intern-
revisionen har sokt svar pd i denna granskning &r huruvida formen for Polismyndighetens
arbete med Tillvéxt 2024 dr dndamalsenlig och effektiv. Granskningen har resulterat i en
rekommendation. Kommunikationsavdelningen har ldmnat forslag pé atgérd med anledning
av rekommendationen.

Polismyndigheten beslutar f6ljande.

Rekommendation 3.7-1

I samband med att kommunikationsplan f6r Polismyndighetens strategiska verksamhetsplan
2020-2024 arbetas fram ska kommunikationsplanen for Tillvéaxt 2024 ses 6ver. Atgirden
ska vara genomford senast vid utgangen av det forsta kvartalet 2020 och chefen fér kom-
munikationsavdelningen ansvarar for att dtgidrden genomfors.

Kostnad Finansiering
Vid protokollet Justeras
S /7(AC \ Lw\(’\#
e BNV e
Lotta Gustavson Anders Thornberg 4
<~ /av
Sandlista Kopia till
Samtliga avdelningar och polisregioner Arbetstagarorganisationerna

Internrevisionen Skyddsorganisationen
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