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1 Sammanfattning

Sjukskrivningstalen for polisen ar inte hoga 1 jamforelse med andra myndigheter. Dér-
emot kan statistiken dver rehabiliteringsfallen vara ofullstindig om inte hdndelser och
skador har anmalts i samtliga fall. Under granskningen har internrevisionen erhallit sta-
tistik fran Arbetsmiljoverket pd rapporterade arbetsskador. Denna statistik visar en fal-
lande trend for polisen bade vad avser arbetsskador och arbetssjukdom. Internrevisionen
har diskuterat detta med representanter frdn HR och fran fackliga organisationerna som
bekriftar denna bild.

I riktlinjen for arbetsanpassning och rehabilitering anges att ”En framgangsrik rehabili-
tering kraver ett ndra samarbete mellan flera olika aktorer och det ar viktigt att rollerna 1
rehabiliteringsarbetet &r tydliga for alla som pa olika sétt kan bli involverade i rehabili-
teringen.” I intervjuerna har framforts att riktlinjen klargér ansvaret for rehabilitering,
men rollerna &r inte tydliga vad géller det praktiska arbetet med rehabilitering. De bris-
ter som iakttagits avser framst efterlevnaden av riktlinjerna, dvs. att alla inte foljer sina
respektive dtaganden.

Internrevisionen har granskat de interna styrande dokumenten och beddomer att dessa
omfattar vad som stadgas enligt géllande rétt. Internrevisionen har dven intervjuat repre-
sentanter for HR och arbetstagarorganisationerna som har uppfattningen att gillande ratt
foljs 1 de rehabiliteringar som sker hos polisen.

Internrevisionen har granskat effektiviteten i rollerna genom att intervjua representanter
for HR, arbetstagarorganisationerna samt huvudskyddsombud som har fétt lamna syn-
punkter pé effektiviteten bade pé sina egna och pé varandras roller. Det uppges att det ar
sdllsynt att arbetstagarorganisationerna kontaktar HR med ndgra klagomal. De syn-
punkter som har framkommit 1 intervjuerna med representanter for HR och arbetstagar-
organisationerna stddjer beddmningen att de &r effektiva i sina roller.

Internrevisionen bedémer att den rehabiliteringsprocess som polisen har infort dr i hu-
vudsak effektiv. Rehabiliteringsutbildningen &r &ndamalsenlig i sitt innehdll, men det
har dnda inte blivit tillrdckligt tydligt for alla chefer nér handlingsplan ska upprittas.

Internrevisionen har noterat att Riksrevisionen har paborjat en granskning med syfte att
bland annat granska om arbetsgivare utfor plan for tergang i arbete for sjukskrivna
anstéllda. Internrevisionen anser att det dirmed inte har funnits anledning att granska
fullstandighet och kvalitet 1 enskilda drenden eller handlingsplaner inom ramen for
denna gransking.

Tabellen nedan visar att internrevisionens granskning har resulterat i totalt 8 rekom-
mendationer, fordelade utifran internrevisionens modell for bedomning av brister som
presenteras i rapporten.

Antal
Mycket visentlig brist 0
Visentlig brist 1
Mindre visentlig brist 7
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2 Inledning

Granskningen har utforts i enlighet med revisionsplanen for 2019-20.
2.1 Bakgrund

Polismyndigheten ska, inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet, fraimja
hélsa, forebygga ohilsa och vid behov sétta in rehabiliterande eller andra efterhjélpande
atgirder. Rehabilitering eller arbetsanpassning kan bli aktuell nir en medarbetare har
fatt nedsatt arbetsformaga pé grund av sjukdom, skada eller annan ohélsa.

Arbetsgivaren ansvarar for arbetslivsinriktad rehabilitering. Inriktningen for rehabilite-
ringsarbetet dr att medarbetaren sd snart som mojligt ska dterfd bésta mdojliga arbetsfor-
maga for att, 1 forsta hand kunna kvarsta i eller aterga till sitt ordinarie arbete, 1 andra
hand till ett annat arbete inom Polismyndigheten.

Fran den 1 juli 2018 har det inforts lagkrav pa att arbetsgivaren ska uppritta en plan for
atergdng i arbete for medarbetare som kan antas bli sjukfrdnvarande i minst 60 dagar.
Kravet pad dokumentation ska frdmja tidiga insatser i samband med sjukskrivningar och
underldtta for Forsékringskassan och Arbetsmiljoverket att utova tillsyn dver arbetsgi-
vares rehabiliteringsansvar.'

2.2 Syfte och revisionsfrigor

Internrevisionen har granskat den interna styrningen och kontrollen av polisens rehabili-
tering.

e Uppfyller Polismyndigheten sitt rehabiliteringsansvar enligt gillande ratt?

e Ar HR och arbetstagarorganisationerna effektiva i sina stddjande roller?

e Ar Polismyndighetens rehabiliteringsprocess effektiv vad giller att rehabilitera
personal?

23 Verksamhet som ingér i granskning och avgrinsning

Granskningen har omfattat rehabiliteringsprocessen, men ddremot inte det forebyggande
arbetet. Verksamhet som har ingétt 1 granskningen dr HR, HR Support, arbetstagarorga-
nisationerna samt huvudskyddsombuden. Under granskningsarbetet har internrevisionen
uppmadrksammat att Riksrevisionen har padborjat en granskning som dven omfattar om
samverkan mellan myndigheter och arbetsgivare fungerar, och om arbetsgivare utfor
plan for atergéng i arbete for sjukskrivna anstdllda. Med hanvisning till Riksrevisionens
granskning ingar dirfor inte bedomning av fullstindigheten och kvalitén i dokumentat-
ion av enskilda drenden i1 denna granskning.

24 Informationsinsamling och metod

Granskningen omfattar genomgang och analys av styrdokument och annan relevant
dokumentation. Intervjuer har genomforts med berdrd personal, bl.a. inom HR, skydds-
ombud och arbetstagarorganisationerna.

Granskningen har utforts under perioden juni 2019 — januari 2020 av internrevisorerna
Lars Agerberg och Kristina Sjoberg.

Rapporten sakgranskades i januari 2020 av representanter for HR, arbetstagarorganisat-
ionerna och huvudskyddsombuden. Begiran om inhdmtande av atgédrdsforslag skicka-
des till RPC kansli i mars 2020. Ett slutligt forslag pa dtgirder med anledning av intern-

! Polismyndighetens riktlinjer for arbetsanpassning och rehabilitering (PM 2018:33 saknr 744)
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revisionens rekommendationer har i september 2020 limnats av HR-avdelningen. At-
géirdsforslag aterges i beslutsbilaga till rapporten.

2.5 Bedomningsgrunder

Internrevisionens iakttagelser, bedomningar och grunder for lamnade rekommendation-
er framgér av den 16pande texten 1 rapporten. For respektive rekommendation har in-
ternrevisionen bedomt bristen vid tidpunkten for granskningen. Internrevisionens be-
démning foljer nedanstaende mall.

Bedomning Beskrivning

Gul - Mindre Brist som inte paverkar den granskade verksamhetens méluppfyl-
vasentlig brist | lelse men som medfor negativa konsekvenser for verksamheten.
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3 Sjukskrivningstalen

Sjukskrivningstalen for polisen ar enligt HR inte hoga i jamforelse med andra myndig-
heter. Daremot kan statistiken dver rehabiliteringsfallen vara ofullstdndig om hindelser
och skador inte har anmaélts 1 samtliga fall.

Under granskningen har internrevisionen erhallit statistik frdn Arbetsmiljoverket pa
rapporterade arbetsskador. Denna statistik visar en fallande trend for polisen bade vad
avser arbetsskador och arbetssjukdom. Internrevisionen har diskuterat detta med repre-
sentanter fran HR och fran arbetstagarorganisationerna som bekréftar denna bild.

HR tror delvis att det sjunkande antalet sjukdagar inom polisen beror pé att det idag
arbetas efter riktlinjen, samt att det finns 6kad tydlighet i rehabiliteringsprocessen. Det
finns tydligare forvantningar och delvis krav pa hur rehabiliteringen ska ga till. Det {6-
rebyggande arbetet dr mer aktivt nu én tidigare. HR forsoker att ga in tidigt med atgér-
der i de delar av polisen som har hoga sjukskrivningstal.

Arbetstagarorganisationerna menar att den nya organisationen har satt sig och att det
inte langre finns samma oro dver forandringen som omorganisationen bidrog till. Det
minskade antalet rehabiliteringsidrenden kan &dven bero pé att polisen numera agerar
snabbare pa signaler om att det finns problem. Bland annat bevakas korttidsfranvaron
mer dn tidigare. Arbetstagarorganisationerna upplever dock att andelen stressrelaterade
problem och psykisk ohilsa har okat, liksom antalet krinkande héndelser.

4 Gallande ritt och styrdokument

Gillande ritt for rehabilitering finns i Socialforsikringsbalken?® samt i Arbetsmiljola-
gen3. Dartill finns Arbetsmiljéverkets (Arbetarskyddsstyrelsens) foreskrifter och all-
ménna rad om arbetsanpassning och rehabilitering®. Vidare ska arbetsgivaren se till att
det 1 verksamheten finns en pa ldmpligt sitt organiserad arbetsplatsanpassning- och re-
habiliteringsverksamhet, vilket bl.a. omhéindertas i Polismyndighetens riktlinjer f6r {for-
delning av arbetsmiljéuppgifter”.

Polismyndighetens riktlinjer for arbetsanpassning och rehabilitering® vinder sig i forsta
hand till chefer men dven till medarbetare som behover kidnna till vad som kan forvéntas
under en rehabiliteringsprocess. Chefer ska initiera och driva rehabiliteringsarbetet 1
samrad med medarbetaren och i samarbete med Ovriga aktorer, samt i enlighet med gél-
lande lagar, avtal och praxis. Aven HR, arbetstagarforetridare och Polismyndighetens
samarbetspartners i rehabiliteringsfrdgor ska ha anvéndning av riktlinjerna.

Iakttagelser

Ansvaret for rehabilitering regleras inte i arbetsordningen annat &n for ekonomiska och
juridiska ataganden (Bilaga 5 till arbetsordningen). Processen for rehabilitering styrs
istdllet fraimst av Polismyndighetens riktlinjer for arbetsanpassning och rehabilitering.
Riktlinjen uppdaterades 1 oktober 2018 utifran dndringar 1 Socialforsédkringsbalken. I
riktlinjen beskrivs bland annat ansvar och roller, dokumentation och sekretess, samver-
kan med arbetstagarorganisation och rehabiliteringsprocessen.

* Socialforsikringsbalken (2010:110)

? Arbetsmiljolag (1977:1160)

* Arbetsmiljoverkets foreskrifter Arbetsanpassning och rehabilitering (1994:1)

> Polismyndighetens riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter (PM 2015:11)

% Polismyndighetens riktlinjer for arbetsanpassning och rehabilitering (PM 2018:33 saknr 744)
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I Polismyndighetens riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter framgar att ansva-
ret for arbetsanpassning och rehabilitering ligger i huvudsak hos chefer med ansvar for
verksamhet och personal. Chefer med ansvar for ekonomi har ett ndgot mer omfattande
ansvar for att genomfora arbetsanpassning och rehabilitering, medan chef utan ekono-
miskt ansvar kan initiera d&renden och samarbeta med 6verordnad chef. Néar det géller
riktlinjen for arbetsanpassning och rehabilitering s anser huvudskyddsombuden bland
annat att det finns en otydlighet i vem som uppfattas ha rehabiliteringsansvaret och att
detta sdledes skulle behova fortydligas.

Enligt arbetsmiljolagen och enligt polisens riktlinje ska skyddsombud vaka éver och
folja upp att rehabiliteringsarbetet dr effektivt. Skyddsombudens dvervakning ér over-
gripande och ndgon detaljerad kontroll utfors inte heller av HR. Varken arbetsgivaren
eller skyddsombuden kontrollerar ddrmed att handlingsplaner uppréttas nér medarbetare
forvintas vara sjukskriven mer dn 60 dagar och om medarbetaren har fatt all relevant
information infOr rehabiliteringsprocessen.

Bedomning

De som intervjuats i granskningen har inte noterat nagra avvikelser mellan interna regler
och lagstiftning eller andra externa regler. Styrdokumenten anses i huvudsak vara bra
och riktlinjen grundligt formulerad. Riktlinjen for arbetsanpassning och rehabilitering ar
tydlig i att medarbetaren ska vara aktiv i rehabiliteringen.

Rehabilitering kan dock fallera om det finns en otydlighet avseende vem som har vilket
ansvar. Riktlinjen kan dirmed behdva kompletteras med en checklista, lathund eller
liknande som kan bli en mer praktiskt inriktad végledning. En for chefer och en for
medarbetarna. Aven mallarna for rehabiliteringsplan kan behdva kompletteras med en
kortfattad och tydlig checklista.

Internrevisionen beddmer att kontrollen av foljsamhet mot regelverk ar otillracklig. Det
saknas bland annat en effektiv kontroll ver att handlingsplan uppréttas inom lagstadgad
tid eller 1 den omfattning som kravs enligt lag, forordning eller foreskrift.

Rekommendationer

Rekommendation 4.1

Gul — Mindre viasentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att HR utarbetar en checklista, lathund eller liknande
som kan bli en mer praktiskt inriktad vagledning till riktlinjen och mallarna. En f6r
chefer och en for medarbetarna.

Rekommendation 4.2

Gul — Mindre visentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att HR fortydligar i riktlinjen avseende vem som har
ansvaret for att informera medarbetaren om vilket stod som de har ritt och tillgang till 1
rehabiliteringsprocessen.

Konsekvensen av om rekommendationerna inte f6ljs dr att vasentliga moment i rehabili-
teringsprocessen inte utfors, att mélen for rehabilitering av medarbetaren inte nés och att
medarbetaren inte fir det stod den har ritt till. Detta kan medfora negativa konsekvenser
for verksamheten.
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Rekommendation 4.3

Internrevisionen rekommenderar att HR utreder och beslutar, 1 samrad med skyddsom-
buden, hur 6vervakning och kontroll av rehabilitering ska genomforas enligt géllande
lag, forordning och foreskrift, samt att behorighet ges att ta del av information for
denna 6vervakning och kontroll i den utstrackning som sekretessreglerna medger.

Konsekvensen av om rekommendationen inte f6ljs dr att lagar och regler avseende re-
habilitering inte efterfoljs och att rehabiliteringsprocessen inte blir effektiv for arbetsta-
gare och arbetsgivare. Detta kan leda till att uppstidllda mal inte nas och/eller till bety-
dande negativa konsekvenser for verksamheten.

5 Chefens roll och ansvar

Enligt riktlinjen ansvarar chefer for att bevaka tecken pé ohélsa, utreda och genomfora
arbetsanpassning och rehabilitering. Chefer utan ekonomiskt ansvar ska initiera rehabili-
teringen och samarbeta i denna med 6verordnad chef. Overordnad och underordnad chef
ska dérfor ha en dialog kring vem som gor vad i rehabiliterings- och arbetsanpassnings-
fragor. Nir medarbetaren forvéntas vara sjukskriven mer dn 60 dagar ska narmaste chef
upprétta en rehabiliteringsplan. Den ordinarie chefen har kvar rehabiliteringsansvaret
for en medarbetare tills dess att medarbetaren dr stadigvarande omplacerad pa annan
arbetsplats. Chef som leder pa distans kan ibland behéva samverka med annan chef som
har geografisk ndrhet till medarbetaren. Det kan t.ex. vara aktuellt ndr en medarbetare
behover sirskild tillsyn eller vid tillfallig placering pa annan arbetsplats. Chef och med-
arbetare pa distansarbetsplatser behdver ocksd komma dverens om rutiner vid t.ex. sjuk-
frénvaro.

Iakttagelser

Fran 1:ajuli 2018 &r det ett krav i Socialforsdkringsbalken att en plan ska uppréttas for
varje rehabiliteringsérende sd snart medarbetarens arbetsforméga kan antas bli nedsatt.
Det ér ett chefsansvar att upprétta en plan for atergang i1 arbete. Négra av de intervjuade
menar att det kan finnas ett morkertal runt uppréttande av handlingsplan for rehabilite-
ring som lagen kriaver. Det finns chefer som tycker att det racker med att ha egna loggar.
Rehabiliteringsplanerna, som dr 6verenskommelser mellan chef och medarbetare, &r
sekretessbelagda. Det finns dirmed ingen mdjlighet att utan behorighet kontrollera om
dessa planer upprittas i samtliga fall.

HR:s riktlinje for rehabilitering dr uppdaterad i och med dndringen 1 socialforsdkrings-
lagen. HR menar dock att det &r osékert om detta har gétt fram till alla berdrda chefer.
HR uppfattar dven att nya chefer inte har nagon djup komptens och erfarenhet av reha-
bilitering eftersom dessa dr ”séllanhdndelser” 1 deras varld.

I intervjuerna har framkommit att rehabiliteringsérenden inte alltid triggas igéng enligt
reglerna. Detta antas delvis bero pa att rehabiliteringsansvaret sedan 2015 har delegerats
till direkta chefer langst ut i linjen. Arbetstagarorganisationerna anser att kunskapen om
rehabilitering i manga fall &r bristfallig, &ven bland de chefer som har rehabiliteringsan-
svar. Detta anses inte bero pa den enskilde chefen utan pa forutséttningarna for att ta sitt
ansvar.
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De intervjuade har d&ven uppmaérksammat en skillnad mellan chefer som har det ekono-
miska mandatet och de chefer som inte har ett ekonomiskt mandat. I hanteringen av
rehabiliteringen har de sistndmnda cheferna fortfarande ett stort ansvar, men inte budget
for att hantera drendena effektivt.

I intervjuerna har framkommit att bade chefer och medarbetare har fatt en annan syn pa
anstéllning. Man utgér inte frén att anstéllda stannar pa samma tjénst en ldngre tid. Alla
chefer tar inte sitt ansvar for rehabilitering, och medarbetarna véljer att hitta en ny an-
stdllning snarare &n att ta upp problem pa arbetsplatsen. Mentaliteten anges vara tuffare
pa avdelningarna, medan man fortfarande uppfattar att det finns mer humanfokus 1 reg-
ionerna som har ett stort behov av att behélla s manga medarbetare som mdjligt i
tjénst.

En brist i rehabiliteringsarbetet uppges forekomma vid byte av chefer, da stodet for
medarbetare som dr under rehabilitering ibland hamnar mellan stolarna. En annan brist i
rehabiliteringsarbetet kan uppstd nér arbetstagaren har en chef pé distans som inte upp-
marksammar signalerna pa problem.

Rehabiliteringen vid enklare fysiska skador uppges fungera bra. Daremot anser de inter-
vjuade att det dr sémre med rehabilitering av problem vid mer komplexa fysiska akom-
mor som rygg- och hoftsmértor samt psykologiska dkommor, stress m.m. Hér anses det
behovas en okad flexibilitet med inriktning pa individuella behov vad géller méjliga
atgdrder. Ett exempel ar rehabilitering pga. fysiska belastningsproblem som paverkats
av uniformskraven. Ett undantag fran FAP:en om vem som ska eller far bira en viss
uniformpersedel som t ex vist for utrustning tolkas som ett beslut som méste fattas av
RPC.

Bedomning

Internrevisionen anser att det kan behdvas mjuka incitament som komplement till de
ekonomiska resultaten for att styra rehabiliteringen i rétt riktning. Redskap kan vara
utfall av medarbetarsamtal, skyddsronder, och “frisk-nirvaro”. Begreppen gott chefskap
och ledarskap behover lyftas och det behovs ett erfarenhetsutbyte mellan chefer hur
rehabilitering m.m. kan hanteras pa ett bra sitt.

Det krédvs dven ett tydligare informationsutbyte vid éverldmnande av medarbetaransvar
till ny chef vad giller de anstéllda for att sdkerstilla att viktig personrelaterade informat-
ion inte forloras vid dvergangen.

Foljsamheten mot lagen dr beroende av chefernas kunskaper och arbetsmiljéutbildning.
Rekommendationer

Rekommendation 5.1

Gul — Mindre visentlig brist
Internrevisionen rekommenderar att HR etablerar en funktion for FAQ pa Intrapolis for
rehabiliteringsdrenden.

rapport rehabilitering slutlig.docx



Polisen RAPPORT

Upprattad av Datum Diarienr Saknr

Lars Agerberg, Kristina Sjoberg 2020-09-28 A179.572/2019 977

Sida
10 (18)

Version

01.00

Rekommendation 5.2

Gul — Mindre visentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att HR kompletterar riktlinjerna for rehabilitering med
ett tydligt krav pa informationsutbyte vid 6verlimnande fran nuvarande till ny chef vad
giller pagaende rehabiliteringar.

Konsekvensen av om rekommendationerna inte foljs ar att vissa chefer inte far det stod
de behdver i hanteringen av rehabilitering samt att kontinuiteten i en rehabiliteringspro-
cess bryts och att rehabiliteringen inte blir effektiv. Detta kan medfora negativa konse-
kvenser for verksamheten.

6 Medarbetarens roll och ansvar

I riktlinjen framgar att medarbetaren har en skyldighet att medverka i rehabiliterings-
processen. Bland annat genom att lamna de upplysningar som behdvs for att klarldgga
behovet av rehabilitering, samt att utifran bésta férmaga bidra med egna forslag pa at-
garder som kan tidnkas paverka mojligheten att aterga i arbete och fullfolja aktiviteter
inom ramen for rehabiliteringen.

Om medarbetaren utan godtagbara skél inte medverkar t.ex. genom att utebli fran reha-
biliteringsmoten, avbryter planerade aktiviteter eller pa annat sétt forsvarar for arbetsgi-
varen att fullfolja sitt rehabiliteringsansvar, kan arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet
komma att anses vara fullgjord. Det &r viktigt att medarbetaren deltar i planeringen av
atgdrder och sjdlv sé langt som det &r mojligt fr avgora vilka personer som ska vara
insatta 1 drendet.

Iakttagelser

Arbetstagarorganisationerna upplever att attityden till den sjuke har forsdmrats. Det
fokuseras alltfor mycket pa nir den sjuke ska komma tillbaka i tjénst istéllet for pd hur
denne mar.

En forsta kontakt vid arbetsskada styrs ofta mot foretagshilsovarden. Enligt riktlinjen
har chefen enligt kollektivavtal Villkorsavtal VA(-T) rétt att anvisa medarbetare till en
viss vardgivare i samband med rehabiliteringsatgérder. Detta stods dven av formulering-
en i villkorsavtalet med Arbetsgivarverket. Arbetstagarorganisationerna ifragasatter
dock om detta dr rétt. En bakomliggande orsak ir att granssnittet mellan foretgagshilsan
och vardgivarna inte ar tillrdckligt utrett. Foretagshdlsan och de privata vardgivarna
anser sig ibland ha ansvar eller réttigheter som stracker sig ldngre dn vad de egentligen
har, eller bor ha. Konsekvensen kan bli att foretagshélsan felaktigt engagerar sig i vard-
frdgor och att varden stiller krav pa rehabiliteringsprocessen.

Arbetstagarorganisationerna anser att medarbetaren maste fa kinna sig trygg med vard-
givaren. Enligt Forsikringskassans vigledning’, 4r det inte méjligt att med stod av reg-
lerna for ldkarintygsforeldggande besluta att den forsikrade ska visa intyg frén en viss
likare eller vardenhet. Detta med hénvisning till en dom i forsikringsdomstolen®. Enligt
domen é&r det inte lagligen mojligt att stélla krav pd ldkarintyg frén viss virdenhet.

7 Forsikringskassans vigledning (2015:1, version 11)
¥ Forsakringséverdomstolen (FOD 1986:30)
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Arbetstagarorganisationerna siger att forstadagsintyg och andra grundldggande hand-
grepp 1 allménhet fungerar bra. Arbetet med rehabiliteringsprocessen fallerar framfor
allt niar handlingsplaner inte uppréttas eller ndr handlingsplanen inte héller tillracklig
kvalitet. Informationen om mojlighet till en stodperson i rehabiliteringsprocessen ar
ocksa nagot som fallerar, liksom processen vid avslut av rehabiliteringsidrenden.

Arbetstagarorganisationerna efterlyser mojligheten till en snabbare 16sning nér alterna-
tiva arbetsuppgifter har hittats for medarbetaren. I vissa fall &r byte av arbetsuppgifter
den bista 16sningen for medarbetarens hélsa, bdde pa kort och pa ldng sikt. Att medar-
betaren ska behdva soka lediga funktioner, trots att alternativa arbetsuppgifter och ar-
betsplats redan finns, anses inte vara optimalt.

Enligt uppgift har det 1 vissa fall varit svart for medarbetaren att stéllas infor plotsligt
okade krav efter ldng tid av begrénsad eller ingen arbetsprestation. Det finns dven en
problematik i de fall ndr medarbetare har varit i rehabilitering lange, kanske med inga
eller sma forvéntningar frn arbetsgivarens sida pa arbetsprestationer fran arbetstagaren.

Arbetstagarorganisationerna menar att foretagshilsovarden generellt fungerar bra. Det
sdgs dock att foretagshélsovirden inte alltid skdter den medicinska tystnadsplikten pé
ett tillfredstéllande sétt. Foretagshilsovarden ér bra pa att redovisa vad de gor och vilka
resultat deras arbete medfort. Avtalsperioden med foretagshélsovarden 16per med
trearsintervall och det har funnits problem nér avtalen 16per ut och en ny part tar 6ver
rehabiliteringsansvaret niar medarbetare dr mitt 1 rehabiliteringsprocessen. Dér tenderar
aktiviteter/ansvaret for rehabiliteringen att hamna mellan stolarna.

Bedomning

Utifran de intervjuer som internrevisionen har genomfort bedoms medarbetarens roll
och ansvar i rehabiliteringen i huvudsak fungera bra. Intervjuerna visar dock att inform-
ationen fran cheferna till medarbetaren ibland dr ofullstindig.

Intervjuerna visar dven att atgdrder kan ta 14ng tid trots att det redan tidigt funnits en
16sning mot ett byte av arbetsuppgifter. Riktlinjen tar primairt sikte pa att medarbetaren
ska aterga till sin tidigare tjanst.

Ekonomin har 1 ibland visat sig vara ett hinder vid rehabilitering frimst nér det handlar
om frivillig omplacering av personal. Den sjuke tillhor fortfarande sin tidigare funktion
som star for l1onekostnad och andra kostnader. Detta kan innebéra en lasning av mojlig-
heten for den sjuke att arbeta vid annan funktion. En mojlig 16sning kan vara att 16n
m.m. for en anstilld istéllet tas ur en central pott under rehabiliteringen.

Dartill har arbetstagarorganisationerna uppmarksammat att foretagshilsovarden inte
alltid skoter den medicinska tystnadsplikten pa ett tillfredstéllande sétt samt att medar-
betare under rehabilitering kan hamna mellan stolar nir avtal med foretagshélsan for-
nyas.

Rekommendationer

Rekommendation 6.1

Gul — Mindre visentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att HR fortydligar i riktlinjen att ett tidigt beslut om
omplacering kan vara en effektiv 16sning i en rehabilitering samt att HR dvervéger att
avsitta en central pott for 16ner och andra kostnader 1 rehabiliteringsfall for att kostna-
den inte ska avgor vilka 16sningar/insatser som genomfors.

rapport rehabilitering slutlig.docx



Polisen RAPPORT

Upprattad av Datum Diarienr Saknr

Lars Agerberg, Kristina Sjoberg 2020-09-28 A179.572/2019 977

Sida
12 (18)

Version

01.00

Rekommendation 6.2

Gul — Mindre viasentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att HR bor utreda och fortydliga granssnittet mellan
foretagshdlsovarden och vardgivarna sé att detta ar klart reglerat 1 avtalet med foretags-
hélsan och framgér tydligt i riktlinjen for rehabilitering.

Konsekvensen/konsekvenserna av om rekommendationerna inte foljs &r att en effektiv
16sning pa rehabiliteringsidrendena inte uppnas och till utdragna sjukskrivningar. Detta
kan medfora negativa konsekvenser for verksamheten.

7 HR-avdelningens roll

Enligt riktlinjen ska HR-avdelningen ge stdd till chefer 1 rehabiliteringsarbetet och bista
med arbetsréttslig kompetens. HR kan dven hjélpa till med att formedla externa kontak-
ter. HR ska ocksa ansvara for att utveckla, implementera och f6lja upp rehabiliterings-
processen. Chef som behdver stdd i rehabiliteringsfrdgor vander sig till HR Support
eller HR-partner vid respektive region/avdelning.

Iakttagelser

Det dr mest chefer som kontaktar HR med fragor. Chefer har tillgang till detaljerad in-
formation och kan/ska @ven kontakta HR Support i forsta hand eller sina HR Partners i
andra hand.

Enligt riktlinjen ska HR vara ett stdd i rehabiliteringsdrendena. Arbetstagarorganisat-
ionerna uppfattar dock att HR:s roll som stdd till cheferna ibland kan g utéver den
stodjande rollen. HR uppfattas ibland som styrande for cheferna och overprdvar i reha-
biliteringsdrendena. Om HR har uppdraget att 16sa de mer komplicerade rehabiliterings-
drenden, exempelvis langtidssjuka, framgér inte i riktlinjen.

Huvudskyddsombuden har noterat att HR-teamen som ansvarar for polisomra-
den/enheter har svart hélla kontakt med samtliga berérda gruppchefer och andra chefer i
stora polisomrdden och enheter som t.ex. i Region Stockholm. HR-teamen anses ha allt-
for stora ansvarsomraden och kan ddrmed behdva struktureras om sé att de kan utfora
sitt uppdrag mer effektivt.

Arbetstagarorganisationerna bedémer att HR dr kompetenta i sin stddjande roll. Gene-
rellt finns det en god komptens hos medarbetarna inom HR. HR upplevs ofta som duk-
tig med ett helikopterseende over verksamheten. De ser mojligheter vid behov av om-

placering av medarbetare som &r under rehabilitering.

Bedomning

Internrevisionen anser att HR:s stddjande roll &r av stort virde nir de ansvariga cheferna
har svért att fa till tid till rehabilitering och ménga chefer saknar denna erfarenhet. Det
ar ddrmed viktigt att HR kan sdkerstilla en god bemanning med hog kompetens hos de
pa HR som arbetar med dessa fragor.

Internrevisionen har inga rekommendationer inom detta omréde.
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8 Fackliga foretridares roll

Enligt riktlinjen ska facklig foretradare medverka vid forhandling infér beslut om vikti-
gare forandring som géller medlem, exempelvis infor beslut om omplacering efter av-
slutad rehabilitering. Forhandling ska d& genomf6ras med berord arbetstagarorganisat-
ion innan beslutet fattas. Det kan dven foreligga primér férhandlingsskyldighet enligt 13
§ MBL. Ett beslut om en tillféllig fordndring, t.ex. en tillfallig kortvarig placering pa
annan arbetsplats, behover inte forhandlas d&ven om beslutet innebér viktigare fordnd-
ring. Vad som utgor viktigare fordndring respektive tillfallig kortvarig placering avgors
frén fall till fall.

Iakttagelser

Arbetstagarorganisationerna anses vara naturliga stodpersoner vid rehabilitering av en
medarbetare. De ska vara stdd till medlem pa medlemmens begéran. Arbetstagarorgani-
sationerna menar dock att medarbetarna inte kontaktar facken i tillrdcklig grad for att {2
hjalp. I detta avseende har fackliga foretrddare en roll som ér parallell med skyddsom-
buden. Arbetstagarorganisationerna medverkar dven i skyddskommittéerna.

Arbetstagarorganisationerna menar att arbetsgivaren inte informerar tillrackligt om maj-
ligheten for den anstéllde att ha en stddperson ndrvarande under moten.

Det ar séllsynt att arbetstagarorganisationerna kontaktar HR med nigra klagomal. Fran
HR:s sida uppges att de inte har ndgon naturlig kontakt med arbetstagarorganisationerna
1 rehabiliteringsdrendena.

Bedomning

Arbetstagarorganisationerna har inte nagra obligatoriska uppgifter i samband med reha-
biliteringsdrenden. De har istéllet en roll som frivilliga stddpersoner pd medlemars be-
giran. De ska dock medverka vid forhandling om viktigare fordndring som géller med-
lem.

Déaremot har arbetstagarorganisationerna ett intresse av att fa kontakt med medlemmar
vid langre sjukskrivningar som kan indikera behov av en rehabilitering. Det finns inte
nagon mdjlighet for arbetstagarorganisationerna att folja upp lingden pa sjukskrivningar
pga. att den informationen anses omfattas av sekretess.

Brister vad géller sekretess behandlas nedan 1 avsnitt 11.
Rekommendation

Internrevisionen har inte nagot mandat att I1imna rekommendationer till arbetstagaror-
ganisationerna och ldmnar dérfor inte ndgon rekommendation.

9 Skyddsombudens roll

Det framgér 1 arbetsmiljolagen och 1 riktlinjen att skyddsombud ska 6vervaka att det
finns en pa lampligt sétt organiserad verksamhet for arbetsanpassning och rehabilite-
ring. Uppf6ljning av rehabiliteringsverksamheten ska dérfor inga i revisionen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Huvudskyddsombuden kénner dock inte till att ndgon
revision av arbetsmiljoarbetet skulle ha utforts.

Huvudskyddsombudens roll vad avser rehabilitering &r att se till att processen foljs i
enlighet med lag och forordning. Dartill kan skyddsombuden delta i enskilda rehabilite-
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ringsdrenden pé chefens eller medarbetarens initiativ. I dessa uppdrag ska huvud-
skyddsombud vara neutral och stddja att processen foljs.

Iakttagelser

Nir det giller skyddsombuden &r deras roll att utgora stod for bdde arbetstagare och
arbetsgivare och att bevaka overgripande att rehabiliteringsprocessen fungerar. Men
huvudskyddsombuden ska &ven stodja medarbetare nir cheferna inte agerar eller nér de
stott pa andra problem med sin ndrmaste chef. Huvudskyddsombuden har ddrmed ett
behov av att ta del av foretagshdlsovardens samlade bedomning/utvirdering av deras
arbete med polisanstilldas rehabilitering.

Aven om skyddsombuden har en 6nskan att folja upp rehabiliteringar s ir det forenat
med flera svarigheter, bland annat eftersom det inte finns négot systemstdd som visar
langden pé rehabiliteringarna. Regionala huvudskyddsombud fér endast en summarisk
rapportering om sjuktal fran HR.

Bedomning

Skyddsombudens roll dr att vaka dver att rehabiliteringsprocessen f6ljs och att folja upp
det systematiska arbetsmiljoarbetet. For detta arbete behovs en insyn i effektiviteten i
rehabiliteringsprocesserna. Mojligheterna att f6lja upp rehabiliteringsprocesserna be-
doms i dagsldget vara otillrdckliga. Svarigheten ligger dels i att det saknas ett system-
stod som mojliggdr en tillrdcklig uppfoljning. Ytterligare en forsvdrande omsténdighet
for att folja upp effektiviteten i rehabiliteringsarbetet dr att de uppgifter som behovs for
att bedoma effektiviteten i manga fall anses omfattas av sekretess.

Brister vad giller systemstdd och sekretess behandlas nedan i avsnitt 11.

Internrevisionen har inga rekommendationer inom detta omréde.

10 Utbildning

I riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter framgar att chef ska forvissa sig om att
mottagaren forstar inneborden och har kunskap, kompetens, befogenhet samt tillrackliga
resurser for att kunna fullgora uppgifterna. Detta sékerstills vid fordelningssamtalet avse-
ende ansvaret for arbetsmiljofragor. Mottagaren ska ha fullgjort adekvat arbetsmiljoutbild-
ning och kunskaperna bér kontinuerligt uppdateras.’

Iakttagelser

I arbetsmiljoutbildningen, som dr obligatorisk for chefer, ingar rehabilitering som ett del-
moment. [ utbildningen ”Chef i vardagen” ingér en djupgdende utbildning i rehabilite-
ring som ett frivilligt block. I vissa delar av landet sker utbildningen ”Chef 1 vardagen”
pa ett interaktivt sitt, vilket enligt uppgift varit mycket givande for de chefer som ge-
nomgatt utbildningen. Det utbildningsmaterial som internrevisionen tagit del av grundar
sig pa ett nationellt material som &r framtaget av HR. Det har dock framforts i intervju-
erna att det ar osdkert om hela landet utgar fran det nationellt framtagna utbildnings-
materialet i sina respektive utbildningar. Det har ocksa framforts att utbildning om re-
habilitering behover vara obligatorisk.

Chefernas arbetsuppgifter vid rehabilitering kommuniceras i huvudsak via utbildningar.
Det ar framst 1 dessa utbildningar som chefer ska informeras om ansvaret for rehabilite-

? Polismyndighetens riktlinjer for fordelning av arbetsmiljouppgifter PM 2015:11 saknr 742
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ring. Arbetsmiljoutbildningen har skurits ner under de senaste tva &ren, men arbetsta-
garorganisationerna menar att chefsutbildningen i rehabilitering 4nd4 &r bra.

Huvudskyddsombuden stodjer att chefsutbildningarna dkas pa for att forbereda cheferna
pa deras ansvar vid ett eventuellt rehabiliteringsdrende.

Arbetstagarorganisationerna anser att det behovs en fornyad information till alla chefer
om bl. a. lagkravet att upprétta handlingsplaner. Det behdver dven fortydligas att arbetet
med rehabiliteringsplanen kraver medarbetarens delaktighet. Ytterligare ett exempel ér
att chefer ofta kan missa att informera medarbetare om mdojligheten att ta med en stod-
person som kan nédrvara vid utredning.

Utbildningen om rehabilitering behdver enligt HR kompletteras med en battre interakt-
ion mellan chefer for utbyte av kompetens och erfarenhet. Detta framf6r allt eftersom
rehabilitering &r “’sdllanhéndelser” for ménga chefer. Arbetstagarorganisationerna och
HR anser att det finns skillnader mellan regionerna vad géller nivd och innehall i utbild-
ningar i arbetsmiljofragor. Orsaken kan vara historiskt grundad. Utbilningarna &r nu
vanligen kortare och har alltfor lite fokus pa de mjuka delarna.

Bedomning

Internrevisionens bedomning &r att det utbildningsmaterial som internrevisionen tagit
del av och som anvinds i bl.a. region Vst dr &ndaméalsenligt i sitt innehall.

Chefer behover ges information om rehabilitering 1 samband med periodiska chefsut-
bildningar, och erbjudas en djupgéende utbildning i rehabilitering utifrén att det adr vik-
tiga och obligatoriska moment som maste hanteras i rehabiliteringsprocessen. Detta
skulle kunna 16sas med fordjupade utbildningar i rehabiliteringsfragor liknande det
block som finns i ”’Chef i vardagen”.

Rekommendation

Rekommendation 10.1

Gul — Mindre viasentlig brist
Internrevisionen rekommenderar att HR planlégger att informationsblock i rehabilite-
ring ges till alla chefer 1 samband med periodiska chefsutbildningar.

Konsekvensen av om rekommendationen inte foljs ér att regelverket avseende upprét-
tande av plan for rehabilitering inte efterf6ljs och att rehabiliteringsprocessen inte blir
den mest gynnsamma for arbetstagare och arbetsgivare. Detta kan medfora negativa
konsekvenser for verksamheten.

11 Dokumentation, systemstod och sekretess

Enligt riktlinjen ska rehabiliteringsarbetet dokumenteras sakligt och noggrant vilket
sdkerstéller att beslut, planer och 6verenskommelser ar tydliga for alla involverade. Vi-
dare ska informationsdverforingen sékras, t.ex. vid chefsbyten.

Det finns inget krav pa att registrera rehabiliteringsarbetet i nagot stodsystem utdver det
allméinna diariet PAr. Mallar som stddjer rehabiliteringsprocessen finns att ladda ner via
Intrapolis Formularportalen. Dessa mallar dr Rehabiliteringsutredning och handlings-
plan, beslut om forstadagsintyg samt behandlingséverenskommelse (vid alkoholrehabi-
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litering). Bdde chef och medarbetare behaller ett exemplar av dessa dokument under
rehabiliteringen.

Chefen ansvarar ocksé for att det fors en logg 6ver hiandelser sdésom samtal, méten, per-
soner som har involverats i d&rendet och motiveringar till beslut. Berérd medarbetare har
rétt att ndr som helst under processen ta del av denna dokumentation.

I riktlinjen framgar att for den som deltar i anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet
pé arbetsplatsen giller tystnadsplikt enligt offentlighets- och sekretesslagen'® samt ar-
betsmiljolagen. Uppgifter om en enskilds hélsotillstand fér inte rdjas om det kan antas
att den enskilde eller ndgon nirstaende till denne lider men. Lagen utgor dock inte nigot
hinder for att 6verfora information som kan vara nédvéndig i en rehabiliteringssituation.
Den som tar emot informationen ska vara delaktig i rehabiliteringen och blir dirmed
automatiskt underkastad lagstiftningens bestimmelser.

I arbetsmiljolagen framgar att &ven om det ar forbjudet enligt offentlighets- och sekre-
tesslagen att ldmna ut eller utnyttja en uppgift, far foretrddare for arbetstagarorganisat-
ion, skyddsombud, studerandeskyddsombud, ledamot av skyddskommitté eller den som
deltar i arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet pa ett arbetsstille utnyttja
uppgiften for sitt uppdrag. Han eller hon far dock inte rdja uppgiften for nagon annan.

Iakttagelser

Vikten av att skdta dokumentationen om vad som &r gjort avseende rehabilitering beho-
ver betonas. I intervjuerna har framkommit att rapporter inte alltid skrivs i LISA-
systemet for alla tillbud, trots att det finns krav pa detta. Detta sdgs vara sérskilt viktigt
framfor allt vid 6verldmnade av rehabiliteringsansvar. De intervjuade fran HR bedomer
att LISA-systemet fungerar bra for registrering av olyckor och tillbud men inte for reha-
bilitering. Polisen saknar ett IT-stodsystem for rehabiliteringsidrenden. I januari 2020
beslutade ledningen for HR-avdelningen att en behovsanalys ska genomforas for it-stod
for det systematiska arbetsmiljoarbetet. I kravspecifikationen framgér att systemet ska
stodja rehabiliteringsutredningar.

Troligen drar det ut pa tiden att initiera ett rehabiliteringsdrende. Det blir istéllet sjuker-
sdttning som triggar igang aktiviteterna i rehabiliteringsprocessen.

Sekretess anvénds ibland som ett argument for att huvudskyddsombuden inte kan fa
uppgift om vilka rehabiliteringsdrenden som pagar. Langden pé sjukskrivning och vem
som &r sjukskriven omfattas enligt offentlighets- och sekretesslagstiftningen inte av sek-
retess.

Bedomning

Ett systemstod kan underlétta for arbetstagarorganisationerna att bevaka och komma in
tidigare 1 rehabiliteringsprocessen, vilket kan frimja en framgéangsrik rehabilitering. Ett
stodsystem kan dven styra chefer mot att utfora vissa aktiviteter 1 processen som exem-
pelvis att den medarbetare som &dr foremal for en rehabilitering far information om att de
har ritt att ha med en stédperson under processen.

Béde chefer och skyddsombud bor ha tillgang till ett systemstdd. Detaljer som ror reha-
biliteringen kan vara dppet for skyddsombuden om medarbetaren gett sitt medgivande
till detta.

' Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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Utan tillgéng till ett systemstdd har huvudskyddsombuden svért att 6vervaka att arbets-
givaren efterlever lagstiftningen och riktlinjerna for rehabilitering. I beslutet om behov-
sanalys framgar att verksamhetens behov av systemstod for rehabilitering ska kartlag-
gas, inklusive skyddsombudens behov och behorigheter.

En rekommendation avseende systemstdd har ldmnats i1 avsnitt 7 i internrevisionens
rapport avseende polisens arbetsmiljarbete'". Internrevisionen har dirmed inga ytterli-
gare rekommendationer avseende detta omrade 1 denna rapport.

12 Sammanfattande bedomning av revisionsfrigorna
12.1 Uppfyller Polismyndigheten sitt rehabiliteringsansvar enligt gillande
ratt?

Socialforsdkringsbalken foreskriver att en forsdkrad har ratt till rehabiliteringsatgérder
som ska planeras i samrad med den forsdkrade utifrdn dennes individuella forutsittning-
ar och behov. Vidare stadgas att en plan for atergéng till arbete ska uppréttas om arbets-
formagan antas vara nedsatt under minst 60 dagar. Arbetsgivaren ska fortlopande se till
att planen foljs och att det vid behov gors dndringar i den. Den f6rsékrade ska ldmna de
upplysningar som behovs for att klarldgga dennes behov av rehabilitering och efter
basta forméga aktivt medverka i rehabiliteringen.

Arbetsmiljolagen innehaller allménna skyldigheter for arbetsgivaren vad avser att utreda
arbetsskador. Vidare ska arbetsgivaren se till att det i verksamheten finns pa ett lampligt
sdtt organiserad arbetsplatsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet.

Internrevisionen har granskat de interna styrande dokumenten och beddémer att dessa
omfattar vad som stadgas enligt géllande rétt. Internrevisionen har dock funnit att var-
ken arbetsgivaren eller skyddsombuden kontrollerar att handlingsplan upprittas inom
lagstadgad tid eller i den omfattning som krévs enligt lag, forordning eller foreskrift.

Fullstandigheten och kvalitén 1 dokumentation har inte granskats med hénvisning till att
Riksrevisionen for narvarande genomfor en sddan granskning som dven omfattar Polis-
myndigheten. Internrevisionen har dirmed inte bedomt huruvida polisen uppfyller gél-
lande rétt vad géller rehabilitering for atergang i arbete.

12.2 Ar HR och arbetstagarorganisationerna effektiva i sina stédjande
roller?

HR:s och arbetstagarorganisationernas roller framgar i Polismyndighetens riktlinjer for
arbetsanpassning och rehabilitering. HR och arbetstagarorganisationerna har i viss ut-
strackning parallella roller 1 rehabiliteringarna. HR stédjer cheferna medan arbetstagar-
organisationerna stddjer arbetstagarna. Internrevisionen har granskat effektiviteten i
rollerna genom att intervjua representanter for HR och arbetstagarorganisationerna som
har fatt lamna synpunkter pa effektiviteten bade pé sina egna och pé varandras roller.

Arbetstagarorganisationerna bedémer att HR &r effektiv 1 sin stodjande roll. Generellt

anses det finnas en god komptens hos medarbetarna inom HR. HR Support har ofta ett
helikopterseende dver verksamheten. De ser mojligheter vid behov av omplacering av
medarbetare som &r under rehabilitering.

1 Granskning av polisens arbetsmiljoarbete, dnr A546.483/2017

rapport rehabilitering slutlig.docx



Polisen RAPPORT

Upprattad av Datum Diarienr Saknr

Lars Agerberg, Kristina Sjoberg 2020-09-28 A179.572/2019 977

Sida
18 (18)

Version

01.00

Det ar séllsynt att arbetstagarorganisationerna kontaktar HR med nigra klagomal. Fran
HR:s sida uppges ocksa att facken inte r ndgon naturlig kontakt i rehabiliteringséren-
dena.

De synpunkter som har framkommit i intervjuerna med representanter for HR och ar-
betstagarorganisationerna stodjer att dessa ar effektiva i sina roller.

12.3 Ar Polismyndighetens rehabiliteringsprocess effektiv vad giller att
rehabilitera personal?

De representanter for HR och arbetstagarorganisationerna som har intervjuats bedomer
att styrdokument och utbildning ar bra, &ven om information inte alltid har gatt fram till
samtliga berdrda chefer.

En brist &r att det for narvarande saknas ett stodsystem for rehabilitering. Ett sddant sy-
stem skulle kunna hoja effektiviteten ytterligare och ge mojlighet till en béttre uppfolj-
ning av rehabiliteringsprocessen.

En snabbare och tydligare process och ett tidigt beslut nér byte av arbetsuppgifter be-
domts vara den bésta 16sningen for medarbetarens hélsa bor kunna spara mycket tid,
kraft och inte minst oro hos medarbetaren. Riktlinjen &r inte tydlig pd detta, utan tar
primirt sikte péd att medarbetaren ska aterga till sin tidigare tjénst.

Rehabiliteringsutbildningen &r &ndamalsenlig i sitt innehdll, men det har dnda inte blivit
tillrackligt tydligt for alla chefer nér en handlingsplan ska upprittas. Detta skulle kunna
forbadttras genom en obligatorisk utbildning i rehabilitering.

Internrevisionen bedémer att den rehabiliteringsprocess som polisen har infort dr gene-
rellt effektiv vad giller att rehabilitera personal.

Lars Agerberg Kristina Sjoberg
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Arende
Beslut om tgérder med anledning av internrevisionens granskning av rehabilitering av

medarbetare

Beslut

Internrevisionen har granskat polisens interna styrning och kontroll av polisens rehabilite-
ring inom ramen for det systematiska arbetsmiljarbetet. Granskningen har resulterat i atta
rekommendationer. Utifran dessa har HR-avdelningen lamnat forslag att inom ramen for
HR-avdelningens strategiska inriktning arbeta vidare med utveckling enligt nedan.

Polismyndigheten beslutar foljande.

Atgirder enligt rekommendation 4.1

HR-avdelningen ska 16pande inom ramen for aktiviteten vidareutveckla det proaktiva ar-
betsmiljoarbetet och forutsdttningar for ett hdllbart yrkesliv i HR-avdelningens strategiska
inriktning fortsatta att bevaka och vid behov utveckla informationen kring rehabiliteringsa-
renden.

Atgiirder enligt rekommendation 4.2
Ingen atgérd vidtas.

Atgiirder enligt rekommendation 4.3

HR-avdelningen ska 16pande inom ramen for aktiviteten utveckla formerna for samverkan
mellan Polismyndigheten och arbetstagarorganisationerna respektive skyddsorganisation-
en i HR-avdelningens strategiska inriktning fortsitta att utveckla samverkan med skyddsor-
ganisationen i dessa fragor. En del i utvecklingsarbetet &r att fortsatta utveckla den nya mo-
dellen for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sd att den aktuella frdgan sér-
skilt beaktas. Modellen innefattar en partssammansatt arlig uppfoljning mellan den nation-
ella och den regionala nivan.

Atgirder enligt rekommendation 51

HR-avdelningen ska 16pande inom ramen for aktiviteten vidareutveckla det proaktiva ar-
betsmiljoarbetet och forutsdttningar for ett hdllbart yrkesliv i HR-avdelningens strategiska
inriktning fortsitta att bevaka och vid behov utveckla informationen kring rehabiliteringsa-
renden.
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Atgirder enligt rekommendation 5.2

HR-avdelningen ska 16pande inom ramen for aktiviteten stirka chefer i yrkesrollen 1 HR-
avdelningens strategiska inriktning fortsétta att bevaka och vid behov utveckla information-
en kring rehabiliteringsdrenden i perspektivet att chefer ska ha ritt forutsittningar for att
kunna fullgdra sina arbetsuppgifter vad avser rehabilitering.

Atgirder enligt rekommendation 6.1

HR-avdelningen ska i samband med revidering av den strategiska inriktningen prova om
dversyn av arbetssitt och rutiner kring omplacering i samband med rehabilitering ska ge-
nomforas.

Atgiirder enligt reckommendation 6.2

HR-avdelningen ska I6pande inom ramen for aktiviteten vidareutveckla det proaktiva ar-
betsmiljGarbetet och forutsittningar for ett hallbart yrkesliv i HR-avdelningens strategiska
inriktning fortsitta att bevaka och vid behov utveckla informationen kring foretagshélso-
vardens roll i rehabiliteringsérenden.

Atgirder enligt reckommendation 10.1

HR-avdelningen ska I6pande inom ramen for aktiviteten stirka chefer i yrkesrollen 1 HR-
avdelningens strategiska inriktning fortstta att bevaka och vid behov utveckla information-
en kring rehabiliteringsdrenden i perspektivet att myndighetens chefer ska ha rétt forutsétt-
ningar for att kunna fullgdra sina arbetsuppgifter vad avser rehabilitering. HR-avdelningen
ska vidare se dver utbildningen vad avser LISA-systemet i avsikt att ytterligare stirka myn-
dighetens chefer pa omrédet.

Ansvarig for atgirdernas genomforande &r chefen for HR-avdelningen och arbetet ska vara
genomfort senast den 31 december 2021.

Kostnad Finansiering
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