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1 Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med revisionsplanen granskat hanteringen av
Polismyndighetens personalformaner. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
den interna styrningen och kontrollen avseende personalformaner ar tillracklig.

Granskningen &r ett radgivningsuppdrag inom det ekonomiadministrativa omradet och
uppdraget ingar i den plan for [6pande revisioner 2018-2019.

Granskningen har omfattat polisens hantering av formansbilar, arskort for resor,
medlemsavgifter samt parkeringsavgifter. Granskningen har inneburit registeranalyser
utifran data fran Palasso och Agresso. Intervjuer har genomforts med ansvariga och
handlaggare pa Ekonomiavdelningen (EA) och HR-avdelningen samt ansvariga och
handlaggare pa Polisens Administrativa Center (PAC PA HR och EA).

Efter genomford granskning gor internrevisionen beddmningen att efterlevnaden av
riktlinjer och skattelagstiftning for personalformaner, samt avsaknad av flertalet interna
riktlinjer for vissa formaner, pavisar vasentliga avvikelser och brister. Det gar inte p g a
avsaknad av och avvikelser fran riklinjer sakerstalla att polisen redovisar
personalformaner enligt skattelagstiftningen. Det innebér dven att uppfoljning av kost-
naden for personalformaner ar svara eller omajliga att genomfora.

Internrevisionen beddémer sammantaget att det finns forbattringsmojligheter vad géller
polisens interna styrning och kontroll for hanteringen av personalférmaner. De brister
som internrevisionen har noterat bedéms vara vasentliga.

Tabellen nedan visar att internrevisionens granskning har resulterat i totalt 6 rekom-
mendationer, fordelade utifran internrevisionens modell for bedémning av brister som
presenteras i rapporten.

Antal
Mycket vasentlig brist 0
Vasentlig brist 4
Mindre vésentlig brist 2
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2 Inledning

Granskningen &r ett radgivningsuppdrag inom det ekonomiadministrativa omradet dar
det &r vasentligt for myndigheten att den interna kontrollen fungerar s.k. ordning och
reda granskning. Uppdraget ingar i planen for Iépande revisioner 2018-2019.

2.1 Bakgrund

Med férmaner avses, enligt Skatteverkets webbsidor om férmaner, en skattepliktig er-
sattning som inte ar kontanter, som en anstalld far fran sin arbetsgivare. En forman upp-
kommer i princip sa snart arbetsgivaren bekostar en privat levnadskostnad at anstalld
och forekommer i ménga olika slag. Skatteverket tar p& sin hemsida® upp ett 20-tal for-
manskategorier.

2.2 Syfte, mal och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om den interna styrningen och kontrollen avse-
ende personalférmaner ar tillracklig.

Malet med granskningen ar att bedéma den interna styrningen och kontrollen rérande per-
sonalférméaner med utgangspunkt i myndighetsférordningens 38 att verksamheten bed-
rivs effektivt enligt gallande ratt och redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt.

De revisionsfragor som granskningen ska ge svar pa ar:
- Ar det tydligt under vilka forutsattningar polisen som arbetsgivare tillhandahal-
ler olika typer av formaner?
- Efterlevs polisens interna rutiner for personalférmaner?
- Redovisas polisens personalférmaner i enlighet med géllande skattelagstiftning?

2.3 Omfattning och avgransning

Efter en analys dver vilka formanskategorier som ar tillampliga inom Polismyndigheten
samt med stod av de inspel internrevisionen erhallit vid inledande intervju med HR har
internrevisionen beslutat att rikta in granskningen pa foljande omraden:

Formanshilar

Parkeringsforman

Resekostnader (fokus pa arskort)
Medlemsavgifter.

Formaner av mindre varde som syftar till att skapa trivsel i arbetet, s.k. personalvards-
formaner omfattas ej av denna granskning. Ett exempel pa en personalvardforman &r
friskvardsbidrag. Internrevisionen genomforde parallellt med denna granskning en sepa-
rat granskning avseende friskvardsbidrag®.

Tjansteresor och eventuella skattepliktiga ersattningar i samband med dessa omfattas
inte heller i granskningen.

! Skatteverket.se 2018-05-22
2 Granskning av friskvardssubvention A107.952/2018
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2.4 Metod och tillvagagangssatt

Granskningen har utforts under perioden april — september 2018, av internrevisor Kris-
tina Sjoberg. Intervjuer har genomforts med ansvariga och handlaggare pa
Ekonomiavdelningen (EA) och HR-avdelningen samt ansvariga och handlaggare pa
Polisens Administrativa Center (PAC PA HR och EA) i den utstrackning som behovts
for beskrivning av rutiner, stickprov och fragor kring iakttagelser som gjorts under
granskningen.

Registeranalys har skett for aktuella Ionearter i Palasso och Agresso avseende perioden
januari-mars 2017 samt oktober-december 2017.

Rapporten har sakgranskats i november 2018 av ekonomiavdelningen och HR-
avdelningen. Begaran om inhdamtande av atgardsforslag skickades till RPC kansli i
december 2018. Svar med forslag pa atgarder med anledning av internrevisionens re-
kommendationer har ldmnats av ekonomiavdelningen i januari 2019 och av HR avdel-
ningen i januari 2019.

2.5 Bedémningsgrunder

Internrevisionens iakttagelser, beddmningar och grunder for lamnade rekommendation-
er framgar av den l6pande texten i rapporten. For respektive rekommendation har in-
ternrevisionen beddmt bristen vid tidpunkten for granskningen. Internrevisionens be-
démning foljer nedanstdende mall.

Beddémning Beskrivning

Orange - Brist som paverkar den granskade verksamheten sa att uppstallda
Vasentlig brist | mal inte nas och/eller medfor betydande negativa konsekvenser
for verksamheten.

Gul - Mindre Brist som inte paverkar den granskade verksamhetens maluppfyl-
vasentlig brist | lelse men som medfor negativa konsekvenser for verksamheten.

3 Riktlinjer for Polismyndighetens personalforméaner

Ekonomiavdelningen ansvarar for att ta fram riktlinjer och sprida information kring bl.a.
hantering av arskort. HR-avdelningen ar ansvarig for att fram riktlinjer for formansbilar.
For granskningens 6vriga formaner har inte polisen tagit fram nagra nationella riktlinjer.

Avseende regelverk for dessa férmaner hanvisar polisen till skattelagstiftningen®. Viss
information om dessa kan aterfinnas pa polisens intranat. Det ar dven mojligt att i viss

3Skatteverket.se/ Meddelande (SKV M 2016:25)
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man lasa sig till vilka formaner som forekommer genom de handb6cker m.m. som ut-
fardats av bl.a. PAC Personal.

lakttagelser

| dagslaget finns inget samlat styrdokument rérande personalférmaner inom polisen
utan reglering gors pa olika stallen. Vissa av styrdokumenten tillkom innan ombildning-
en till Polismyndigheten och ar darmed inaktuella. Andra férmaner &r inte alls regle-
rade, exempelvis parkerings- och bostadsférman samt medlemsavgifter till yrkes- och
branschféreningar.

Beddmning

Vilka formaner som Polismyndigheten véljer att erbjuda sin personal &r en strategisk
fraga utifran perspektivet att det ar en del i arbetsgivarpolitiken och paverkar myndig-
hetens majligheter att rekrytera och behalla personal. Eftersom myndighetsférordningen
3 § dartill staller krav pa effektivitet och hushallning med statens medel ar det viktigt att
det finns en tydlighet i vilka personalférmaner som polisen erbjuder och i vilka situat-
ioner de ar aktuella.

Att det inte samlat och enhetligt har klargjorts vilka formaner som ar mojligt att erhalla
inom Polismyndigheten ar enligt internrevisionens bedomning inte tillfredstallande. For
vissa formaner ar det helt oreglerat och for andra férmaner saknas nationell enhetlig
styrning, vilket leder till otydlig styrning. Internrevisionen anser att ansvaret for detta
bor ligga inom ramen for HR:s processagarskap for arbetsgivarpolitik och I6nebildning.

Rekommendation

Orange — Vasentlig brist
Internrevisionen rekommenderar att HR tydliggor vilka formaner som kan erbjudas
inom polisen och sammanstaller information om detta i ett samlat styrdokument.

Konsekvensen av om rekommendationen inte foljs ar att personalformaner inte hanteras
pa ett enhetligt sdtt och aven att det inte sakerstélls att regelverk foljs vilket kan leda till
betydande negativa konsekvenser for verksamheten.

4 Efterlevnad av polisens befintliga interna riktlinjer samt
skattelagstiftningen

lakttagelser

Vid intervjuer har det framkommit att det forekommer att medarbetare inte rapporterar
in samtliga erhallna formaner i Palasso egenrapportering. Internrevisionen har sokt svar
pa varfor sa ar fallet men har inte fatt nagon forklaring. Det har dven framkommit att
ansvaret for att informera, och folja upp polisens formaner har bollats mellan HR-
avdelningen och EA-avdelningen. | granskningen har framkommit att det inte heller har
foljts upp hur mycket formaner som de facto nyttjas av polisens anstallda och om poli-
sen foljer skattelagstiftningen avseende I6neformaner.

Beddmning
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Enligt internrevisionens beddmning &r det inte tillfredsstallande att uppféljning av till-
handahallande av férmaner till anstéllda inte har genomférts. Enligt internrevisionen &r
uppfoljning en del i att sékerstalla att den intern styrning och kontrollen fungerar pa ett
betryggande satt. Ansvar for uppfoljning av styrdokument ligger inom ramen for pro-
cessansvaret. Granskningen har visat att det foreligger en oklarhet inom polisen vem
som har ansvaret for uppféljningen av nyttjandet av formaner som i viss man ligger vid
sidan av ansvaret att folja upp styrdokument. Internrevisionen anser att detta behdver
klargoras.

Rekommendation

Orange — Vasentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att den interna styrningen och kontrollen stérks ge-
nom nyttjandet av formaner foljs upp. Polisen behdver ocksa sékerstalla att redovisning
av férmaner gors pa ett korrekt satt. Internrevisionen rekommenderar ocksa att det
klargdrs vilken funktion inom polisen som ansvarar for denna uppféljning.

Uppféljning utgor en central del i den interna styrningen och kontrollen. Om den interna
styrningen och kontrollen inte fungerar pa ett betryggande satt kan detta medféra bety-
dande negativa konsekvenser for polisen.

5 Formansbilar

Enligt polisens riktlinjer for formansbilar?, kan formansbil beviljas for anstallda som ar
direkt understéllda rikspolischefen eller regionpolischef/avdelningschef. Méjligheten att
bevilja formansbil kan dven provas for att attrahera och behalla nyckelkompetenser till
strategiskt viktiga funktioner. I varje enskilt fall ska det géras en provning utifran verk-
samhetens behov och de ekonomiska forutsattningarna.

Det anses som en forman nar en anstalld far anvanda sin arbetsgivares bil privat.

Enligt riktlinjer for formansbil ska samtliga formansbilar vara utrustade med alkolas.
Installation av alkolas ska bekostas av Polismyndigheten. Fran och med den 1 juli 2010
galler att samtliga formansbilar som bestélls av Polismyndigheten ska vara utrustade
med alkolas.

Enligt polisens riktlinjer for formansbilar ska formanstagaren fora korjour-
nal/bréanslejournal, som tillhandahalls av Polismyndigheten. Den 31 januari paf6ljande
ar ska journalen lamnas till Polismyndighetens HR-avdelning. Om journalen inte lam-
nas in kan formanen omprévas och komma att upphéra. Polismyndigheten behover
uppgifterna ur kérjournalen for att kunna faststalla nettoléneavdrag och formansvarden
utifran den faktiska omfattningen av privat korning. Polismyndigheten behover dven
uppgifterna for rapporteringen till Transportstyrelsen enligt SFS 2009:1 samt SFS
2010:1104 ska bli korrekt. Rapportering till Transportstyrelsen skall ske senast den 1
mars varje ar.

* Polismyndighetens riktlinjer for forméanshil PM 2017:32 saknr. 129
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lakttagelser

Vid tiden for granskningens genomfdrande hade, enligt I6nesystemet, 98 personer i po-
lisen bilféorman. Internrevisionen har gjort en sammanstallning av samtliga personer
med bilférman for att kontrollera om 6verensstammelse med de regler och riktlinjer for
formansbilar som &r faststallda. Internrevisionen har dven kontrollerat om férmaner och
ersattningar redovisats i enlighet med gallande skatteregler.

Vilken provning som de facto ska goras i samband med beslut av férmanshil och vad i
verksamhetens behov som ska ligga till grund for bedémningen for att formansbil ska
kunna beviljas, ar utifran befintliga riktlinjer oklart. Det &r ocksa oklart om formanshil
ska kunna erbjudas regionpolis-/avdelningschefer &ven om det inte finns ett verksam-
hetsbehov. Internrevisonen konstaterar efter genomford granskning att det forefaller
som att vissa formanstagare har begransat behov av férmansbil.

| samband med granskningen har internrevisionen uppmarksammat att det inte har kun-
nat sékerstallas att samtliga inkopta formanshilar ar utrustade med alkolas.

Det har framkommit att det finns oklarheter kring huruvida alkolas faktiskt har installe-
rats i formansbilar i ett tjugotal fall.

Korjournal ska lamnas till Polismyndighetens HR-avdelning senast 31 januari pafol-
jande ar. Vid intervju med formansbilsansvarig i april 2018 framkom att ett tjugotal
korjournaler avseende 2017 fortfarande inte hade inkommit. Nagon omprévning av
formanen har inte gjorts trots att riktlinjerna pavisar att sa ska ske om inte korjournal
lamnats in.

Beddmning

Internrevisionens bedomning &r att beslut av formansbil avseende vem som anses in-
neha nyckelkompetens och tillhdra en strategiskt viktig funktion riskerar att bli godtyck-
lig pa grund av den vaga formuleringen. Ett stort antal anstallda skulle kunna anses upp-
fylla dessa kriterier och skulle darmed ha ritt att tilldelas formansbil. Internrevisionen
anser att bedémningen i storre utstrackning borde utga fran den anstélldes behov av
formansbil i tjansten.

Internrevisionen anser att om Polismyndigheten stéller krav pa alkolas i formansbilarna
sa bor det ocksa séakerstallas att alkolas verkligen installeras.

Enligt internrevisionens bedémning &r korjournalen som idag anvands otydlig, vilket
forsvarar for anvandaren och okar risken for oavsiktliga fel. Det stickprov som internre-
visionen genomforde bekréftade att “felrdkning” forekommer. Internrevisionen anser att
korjournalen behdver omarbetas och fortydligas i syfte att forenkla och undvika risk for
felrakning. Internrevisionen anser ocksa att polisen borde efterleva den interna regeln
om att bilférmanen ska omprévas i de fall korjournal inte inkommer inom foreskriven
tid.
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Rekommendation

Gul — Mindre vasentlig brist
Internrevisionen rekommenderar att polisen:

- Overvager att infora kriteriet behov av formansbil i tjansten som det huvudsak-
liga skalet for beslut om tilldelning av formansbil.

- infor rutiner i syfte att sékerstélla att alkolas installeras pa alla polisens for-
mansbilar.

- infor rutiner som sékerstaller att korjournaler for samtliga formansbilar inkom-
mer till ansvarig for formanbilar och att omprévning genomfors i enlighet med
reglerna i de fall detta inte sker.

Konsekvens om rekommendationen inte féljs ar det interna regelverket och tillamp-
ningen kommer att vara fortsatt otydligt, vilket kan leda till negativa konskevenser for
verksamheten.

6 Parkering

Anstallda som anvander parkeringsplats for sin privata bil vid arbetet, ska formansbes-
kattas for dessa dagar. Anstallda beskattas inte for fri parkering vid arbetet om det &r
gratis att parkera pa likvardiga platser i narheten. Parkeringsforman ar férman som ar-
betsgivaren ska redovisa till Skatteverket som "Annan forman". Det ska hanteras som
ovriga formaner i Palasso Egenrapporering.

lakttagelser

Internrevisionen har stallt forfragan till samtliga regioner huruvida det finns majlighet
att parkera sin privata bil pa polisens parkeringsplatser for tjanstebil och fatt svar fran
sex regioner. Enligt de inkomna svaren fran regionerna sa ar det inte i manga fall som
det finns mojlighet att parkera privat bil pa polisens tjanstebilsparkeringar. Av de in-
komna svaren framgar att i de fall dar det finns mojlighet att parkera sin privata bil pa
parkering avsedd for polisens tjanstebilar sa ar det i vissa fall kopplat till radande tjanst-
goring. I de regioner dar parkering anvénds till fullo privat har, enligt uppgift, vikten av
egenrapportering av formanen patalats.

Det inte tagits fram i nagon intern riktlinje vad det ar som galler avseende formansplik-
ten vid privat parkering. Det har inte heller angivits vilka belopp som galler och hur
hanteringen av férmanen ska fungera praktiskt.

Parkeringsformaner i Palasso ska redovisas under lénearten 6vriga formaner, vilket in-
nebér att alla mojliga formaner redovisas dar och inte enbart parkering. Det ar darfor
inte mojligt att folja upp om skatteplikten avseende parkeringsférmanen fullgors av de
anstéllda inom polisen.
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Beddmning

Internrevisionen anser att det inte &r tillfredstallande att det, pa grund av sattet att redo-
visa, inte & mojligt att sékerstélla att polisen foljer gallande skattelagstiftning. Internre-
visionens bedomning &r dock att det inte rér sig om nagon storre beloppsmassig omfatt-
ning.

Rekommendation

Gul — Mindre vasentlig brist
Internrevisionen rekommenderar att Polismyndigheten att uppratta en separat Ioneart i
Palasso avseende bokforing av polisanstélldas parkeringsformaner.

Konsekvensen av om rekommendationen inte foljs &r att polisen inte fullgor sin skatt
och avgiftsskyldighet, vilket i forlangningen kan medfora att polisen i efterhand befinns
skyldiga att betala skatt- och arbetsgivareavgifter med tillnérande skattetillagg.

7 Arskort for resor

Enligt arbetsordningen ° ska &rskort for visst fardmedel beslutas av avdelningschef eller
regionpolischef efter samrad med regionala ekonomichefer (motsvarande). Enligt poli-

sens riktlinjer® for resor och méten inom polisens ska férmanstagaren informeras om att
formansbeskattning kan komma att ske med hanvisning till gallande skatteregler. Enligt
riktlinjen ska beslutprotokollet avseende arskortet skickas till PAC med begaran om att
formanen redovisas i I6nesystemet samt rapporteras till Skatteverket.

Om en anstalld inte redovisar sitt privata nyttjande av arskort bor arbetsgivaren vardera
formanen till kostnaden for ett arskort som om det inte fanns nagra inskrankningar av
den privata anvandningen.

Omstandigheter som tyder pa att tjanstekortet inte anvands privat ar om avtal traffas
mellan arbetsgivare och anstélld, dér det framgar att tjanstekortet endast far anvandas
for resor i tjansten.

lakttagelser

Internrevisionen har forsokt att fa fram det totala antalet inkdpta arskort for resor avse-
ende ar 2017. Eftersom PAC inte vet om samtliga beslut och blanketter avseende ars-
kort har kommit in, gjorde internrevisionen sokning inom ekonomisystemet Agresso for
att hitta fakturor avseende inkopta arskort. Det sammanlagda antalet inkdpta arskort
som internrevisionen kunnat identifiera for ar 2017 &r 18 arskort. Av dessa totalt 18
arskort ar det osakert om formansbeskattning ska foreligga for 10 av arskorten eftersom
beslut och /eller blankett avseende nyttjande av arskorten inte inkommit till PAC.

Det har vid intervju framkommit att vid skatterevision for ar 2016 har papekats brister i
polisens hantering av arskort. Skatteverket hittade fakturor i bokforingen avseende ars-

° Bilaga 5 till Arbetsordningen PM 2018:21
® Riktlinjer for resor och méten inom Polisen, diarienummer EA 799-3746/12
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kort for 23 personer. PAC kunde identifiera 19 personer, varav endast 6 medarbetare
hade fyllt i och lamnat in blankett avseende privat-/tjanstenyttjande av arskorten.

Rutinen for formansbeskattning bygger pa att beslutsprotokoll och anmalan om nyttjan-
det av arskortet skickas in till PAC. Om detta inte gors sker ingen formansbeskattning.

Beddmning

Polisens riktlinjer avseende hanteringen av arskort forutsatter att beslutande doku-
mentation skickas in till PAC som i sin tur kan sakerstélla att eventuell formansbeskatt-
ning sker. PAC far genom detta forfarande dven en 6vergripande nationell bild 6ver hur
manga arskort for resande som polisen koper in varje ar, under forutsattning att de far in
samtliga uppgifter. Eftersom riktlinjerna inte forefaller att foljas fullt ut kan inte PAC
sakerstalla att hanteringen av arskort sker enligt rutinerna.

Pa grund av ovanstaende anser internrevisionen sammantaget att det ar oklart om samt-
liga arskort som skulle férmansbeskattas faktiskt har redovisats som forman och darmed
blivit beskattade.

Rekommendation

Orange — Vasentlig brist
Internrevisionen rekommenderar att Polismyndigheten ser éver rutinerna for hantering-
en av arskort i syfte att sékerstalla att férmansbeskattning sker.

Konsekvensen av om rekommendationen inte foljs ar att polisen i efterhand befinns
skyldiga att erldgga skatt- och arbetsgivareavgifter med tillndrande skattetillagg, vilket
kan medfora negativa konsekvenser for verksamheten.

8 Medlemsavgifter

Om arbetsgivaren betalar den anstélldas medlemsavgift i en forening, till exempel en
yrkes- eller branschférening, ar det en skattepliktig forman for den anstallde. Arbetsgi-
varen ska gora skatteavdrag och betala arbetsgivaravgifter pa formanen. Det galler dven
om medlemskapet ar helt kopplat till den anstalldes tjanst.

lakttagelser

Medlemsavgifter ska redovisas som en forman i Palasso under en loneart som &r ge-
mensam for flera olika dvriga formaner. Det ar darfor inte mojligt att fa uppgift om hur
mycket av polisen betalda medlemsavgifter som formansbeskattas av de anstallda. Istal-
let sokte internrevisionen uppgifter om hur mycket medlemsavgifter som betalas av
polisen genom fakturor i ekonomisystemet Agresso. Det finns dock inget separat konto i
redovisningen for medlemsavgifter, vilket gor det svart att ta fram den exakta summan
som utgor kostnaden for polisen. Sokningen visade dock att det & manga medlemsav-
gifter som betalas av polisen.

Under 2016 har PAC gatt ut med en paminnelse om att lagga in formansbeskattning av
medlemsavgifter i Palasso.
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Beddmning

Da det inte & majligt att folja upp hur mycket av de formaner som redovisas som utgor
formanbeskattning av medlemsavgifter sa kanner inte polisen till i vilken utstrackning
som formansbeskattning de facto sker.

Internrevisionen anser att polisen behover ta fram rutiner for att kunna félja upp och
sakerstalla att de av polisen betalda medlemsavgifter formansbeskattas av de anstallda.

Rekommendation

Orange — Vasentlig brist

Internrevisionen rekommenderar att Polismyndigheten upprattar en separat loneart i
Palasso avseende registrering av polisanstélldas medlemsavgifter. Vidare rekommende-
ras att det i Agresso upprattas ett separat konto for medlemsavgifter.

Konsekvensen av om rekommendationen inte f6ljs &r att polisen i efterhand befinns
skyldiga att erlagga skatt- och arbetsgivareavgifter med tillhérande skattetillagg, vilket
kan medftra negativa konsekvenser for verksamheten.

9 Sammanfattande bedomning av revisionsfriagorna

9.1 Ar det tydligt under vilka forutsattningar polisen som arbetsgivare
tillhandahaller olika typer av formaner?

Internrevisionen har i denna rapport redogjort for iakttagelser avseende tydligheten,
under vilka forutsattningar polisen tillhandahaller formaner. Den sammanfattande be-
démningen ar att det i nulaget inte ar tydligt nar formaner ska utga eller inte.

9.2 Efterlevs polisens interna rutiner for personalférmaner

Polisen saknar interna rutiner for vissa personalférmaner. For de fall dar det finns inter-
na rutiner gor internrevisionen bedémningen att dessa till betydande del inte efterlevs.

9.3 Redovisas polisens personalformaner i enlighet med géllande skatte-
lagstiftning?

Internrevisionens sammanfattande bedomning for de formaner som har granskats ar att
polisen i nulaget inte har sakerstallt att personalférmaner redovisas i enlighet med gal-
lande skattelagstiftning.

94 Sammanfattande beddmning av den interna styrningen och
kontrollen

Efter utford granskning gor internrevisionen beddmningen att det finns vissa vasentliga
brister i den interna styrningen och kontrollen géallande polisens hantering av personal-
formaner. Den interna styrningen och kontrollen av polisens hantering av personalfor-
maner kan forbattras genom framtagande av riktlinjer for samtliga inom polisen mojliga
formaner. Vidare kan den interna styrningen och kontrollen forbattras med regelbunden
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uppféljning av efterlevnaden av riktlinjer, skattelagstiftning samt det faktiska nyttjandet
av férmaner inom polisen.
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Beslutande Foredragande

Rikspolischefen Anders Thornberg Chefsjuristen Lotta Gustavson

Ovriga som deltagit i den slutliga handlaggningen

Tf. avdelningschefen Ulrika Herbst M

Internrevisionschefen Stina N Kristiansson
Avdelningschefen Fredrik Modigt{c ?
Avdelningschefen Eva Arestad Ra er/ﬁz
Avdelningschefen Martin Valfridsson

Arende

Beslut om atgérder med anledning av internrevisionens granskning av Polismyndighetens
personalférmaner.

Beslut

Internrevisionen har genomfort en granskning av myndighetens hantering av personalfor-
méner. Med formén avses en skattepliktig ersittning som inte &r kontanter. Granskningen
har resulterat i sex rekommendationer. HR-avdelningen och ekonomiavdelningen har 1dm
nat forslag pa atgérder med anledning av rekommendationerna.

Polismyndigheten beslutar foljande.

Rekommendation 3

HR-avdelningen ska utarbeta ett nationellt styrdokument for formaner inom Polismyndig-
heten. Av styrdokumentet ska framgé vilka formanerna 4r och vilka forutséttningar som
géller for att nyttja dessa. Férmanen arskort 4r reglerad i riktlinjer for resor och méten inom
Polisen (EA-799-3746/12) som ekonomiavdelningen ansvarar for. Det bedéms inte finnas
skil att bryta ut regleringen av arskort ur dessa riktlinjer. For att styrdokumentet om for-
mdner ska bli heltickande bor i friga om &rskort hénvisas till riktlinjerna for resor och méo-
ten inom Polisen. Atgirden ska vara genomford senast den 1 november 2019 och chefen for
HR-avdelningen ansvarar for att atgirden genomfors.

Rekommendation 4

HR-avdelningen och ekonomiavdelningen ska tillsammans utarbeta metoder och rutiner for
redovisning och uppfdljning av nyttjandet av formaner. I detta ingér att klargora ansvars-
fordelningen inom myndigheten vad giller uppfSljning pa omradet. Atgéirden ska vara ge-
nomford senast den 1 november 2019 och chefen for HR-avdelningen respektive ekonomi-
avdelningen ansvarar for att atgérden genomfors.

Rekommendation 5

Inom ramen for arbetet med styrdokumentet (se 3) ska forutsittningarna for tilldelning av

formansbil ses 6ver. Vid beddmningen bor bl.a. det faktiska behovet av formansbil i tjéns-
ten végas in och behovet av att kunna attrahera ritt kompetens till hégre chefsbefattningar
och andra strategiskt viktiga funktioner.




Vidare ska det i styrdokumentet finnas rutiner som syftar till att sékerstilla

— att alkolas installeras i alla myndighetens forméansbilar med undantag for fall dér det fore-
ligger sérskilda skil, och

— att kdrjournaler 1dmnas in och att omprévning gérs nér si inte sker.

Atgirderna ska vara genomforda senast den 1 november 2019 och chefen for HR-
avdelningen ansvarar for att atgirderna genomfors.

Rekommendation 6

HR-avdelningen ska uppritta en separat 16neart i Palasso for registrering och redovisning
av polisanstilldas parkeringsforméner. Atgiirden ska vara genomford senast den 1 novem-
ber 2019 och chefen for HR-avdelningen ansvarar for att atgirden genomfors.

Rekommendation 7 .

Ekonomiavdelningen ska se 6ver riktlinjerna for resor och méten inom Polisen och dirvid
tydliggdra rutinerna for hantering av arskort i syfte att sikerhetsstilla att korrekt formans-
beskattning sker. Atgdrden ska vara genomford senast den 31 december 2019 och chefen
for ekonomiavdelningen ansvarar for att dtgéirden genomfors.

Rekommendation 8
HR-avdelningen ska uppritta en separat 16neart i Palasso for registrering och redovisning
av polisanstilldas medlemsavgifter.

Ekonomiavdelningen ska ta fram en s.k. spec-kod i Agresso for bokf6ring av polisanstill-
das medlemsavgifter.

Atgiirderna ska vara genomfdrda senast den 1 november respektive den 31 mars 2019 och
chefen f6r HR-avdelningen respektive ekonomiavdelningen ansvarar for att atgdrderna ge-
nomf{ors.
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