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1 Forslag till finansiering for perioden 2021-2023

(belopp i miljoner kronor)

2019 2020 2021 2022 2023

utfall | prognos | berdknat| beréknat | berdknat
Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet
1:1 Polismyndigheten, ap. 1 Polismyndigheten 26495 28783 30431 32500 34650
1:1 Polismyndigheten, ap. 5 Avd. fér sarskilda utredningar 52 63 71 76 79
1:18 Inre sakerhetsfonden, anslagspost 1 78 143 124 62 0
Nytt anslag programperiod 2021-2027 ISF 53 73 95
Nytt anslag programperiod 2021-2027 BMVI 47 64 84
Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
1:2 Freds- och sékerhetsframjande ap.2 del Polismyndigheten 6 6 6 6 6
Utgiftsomrdde 7 Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet ap. 12 del Polismyndigheten 186 197 197 197 197
Avgiftsintakter
Offentligrattslig verksamhet
Stdmningsmannadelgivning 33 30 31 31 32
Passhantering 635 614 626 639 639
Nationellt id-kort 133 116 118 121 121
Uppdragsverksamhet
Forensisk undersdkning 4 5 5 5 5
Tjénsteexport 12 11 11 11 11
Utbildning av ordningsvakter 6 25 31 32 32
Kontroll av vaktarhundar 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga intakter som disponeras 711 653 666 679 693
Summa 28352 30646 32418 34497 36645
Int&kter som redovisas mot inkomesttitel
Expeditionsavgifter och ansékningsavgifter 69 73 74 75 77
Botesmedel 773 700 705 710 715
Ovriga inkomster av statens verksamhet 36 36 36 36 36
EU-bidrag for inre sékerhetsfonden 65 150 101 75 46
Aterbetalning av 1an for svenska FN-styrkor 0,1 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa 944 959 915 896 874

Belopp i tabellen &r avrundade.

Polismyndigheten hemstaller att

e regeringen foreslar riksdagen att faststalla medel som técker Polismyndighetens kostnader for avgifter
till internationella sammanslutningar och att dessa anvisas under utgiftsomrade 4, Rattsvasendet, 1:14
Avgifter till internationella sammanslutningar, anslagspost 3

e regeringen beslutar om en laneram som uppgar till 5 350 miljoner kronor for 2021,
5 350 miljoner kronor for 2022 och 5 350 miljoner kronor for 2023

e regeringen beslutar att anslagskrediten for respektive ar under perioden 2021-2023 far uppga till

3 procent

e regeringen beslutar att krediten pa rantekontot for respektive ar under perioden 2021-2023 far uppga
till den niva som normalt galler for statliga myndigheter, i dag 10 procent.




2 Rikspolischefens inledning

De senaste arens utveckling av den grova brottsligheten ar en utmaning for saval Polismyndigheten som
Ovriga samhéllet. Trots det anstrangda operativa laget, med ett stort antal skjutningar och spréngningar, ser
vi en svag positiv utveckling av utredningsresultatet for 2019. Polismyndighetens engagerade medarbetare
har i ett anstrangt lage gjort ett fantastiskt arbete. Nu fortsatter vi arbetet tillsammans for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten foér medborgarna.

Utvecklingen av den grova brottsligheten maste vandas. Att kraftsamla vara resurser i den sarskilda
handelsen Rimfrost &r framgangsrikt. Fler poliser i yttre tjanst gor skillnad. Den polisiara narvaron i
lokalsamhéllet &r avgdrande for det brottsbekdmpande och trygghetsskapande arbetet. Under
planeringsperioden behover vi fortsétta att 6ka den lokala narvaron. Ett sérskilt fokus riktas mot de utsatta
omréadena. Aven inom den granspolisiara och internationella verksamheten behéver vi starka var formaga.
Ut6ver de atgarder som Polismyndigheten vidtar for att minska brottsligheten &r det angeléget att aven
andra samhéllsaktorer ges forutsattningar for och i uppdrag att bidra i det brottshek&mpande arbetet.

Maénniskor som drabbas av brott ska fa upprattelse. For att klara upp fler brott behdver vi fortsatta arbetet
med att utveckla vara arbetsmetoder och starka kompetensen. Det galler inte minst brott mot sérskilt utsatta
brottsoffer och it-relaterade brottslighet.

Utvecklingen understryker behovet av Polismyndighetens tillvaxt. Vid utgangen av 2024 ska vi vara drygt
38 000 anstallda. For att kunna behélla och attrahera i den omfattning som kravs behéver Polismyndigheten
kunna erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor och I6nenivaer. Under planeringsperioden behéver vi
intensifiera arbetet med dessa fragor.

Polismyndigheten behover forutsattningar for ett uthalligt arbete. De langsiktiga finansiella forutsattningar
som behdvs ar att

e Polismyndigheten tillférs medel for 2022 och 2023 till den niva som kravs for att bli drygt 38 000
anstallda 2024 pa motsvarande satt som gjorts for perioden t.o.m. 2021
e Polismyndigheten far behalla eventuella anslagssparanden i sin helhet under perioden 2021-2023.



3 Polismyndighetens strategiska inriktning

Under 2018 beslutade rikspolischefen om en strategi for Polismyndighetens verksamhet t.o.m. ar 2024,
Strategi 2024". Strategin ska bidra till att Polismyndigheten klarar sitt uppdrag och att verksamheten
utvecklas i enlighet med de krav som omvarlden staller pA myndigheten och de foérvantningar som
myndighetens intressenter har. | strategin anges tre langsiktiga mal:

o framgangsrik brottsbekampning och uppklaring
e stark lokal nérvaro
e attraktiv arbetsplats och samarbetspartner.

For att konkretisera och genomféra strategin tog Polismyndigheten under 2019 fram en strategisk
verksamhetsplan for perioden 2020-2024~. | verksamhetsplanen har de langsiktiga malen kompletterats
med delmal och nyckelaktiviteter. Planen ska bidra till att starka Polismyndighetens strategiska styrning
under planeringsperioden.

Verksamhetsplanen har tagits fram med bred férankring inom myndigheten. Vid framtagandet av planen
har vi genomfort en verksamhetsanalys av Polismyndighetens karnverksamhet och en behovsanalys av
Polismyndighetens stodverksamheter. De centrala ingangsvardena for verksamhetsplanen har varit

. verksamhetsanalysen3

o behovsanalysen4

e myndighetens analys av omvarlden och faktorer och tendenser som paverkar och stéller krav pa
myndighetens verksamhet.

En forutséttning for att vi ska kunna genomféra ambitionerna i den strategiska verksamhetsplanen &r att
antalet polisanstéllda 6kar och att ratt kompetens for uppdraget sékerstélls under perioden. Som stod till
detta kommer Polismyndigheten att tillampa en tillvaxtstrategi som pa dvergripande niva beskriver hur
tillvéxten till drygt 38 000 polisanstéllda ska bli mojlig. Utvecklingen i samhéllet, forandringar i
brottsligheten och Polismyndighetens ambitioner for att méta de 6kade krav som utvecklingen stéller
forutsatter likasa att investeringar gors inom omraden sasom personal, it och utrustning. Samtidigt vidtar
Polismyndigheten atgarder for att effektivisera myndighetens verksamhet.

3.1 Framgangsrik brottsbekampning och uppklaring

Under 2021-2023 kommer Polismyndighetens verksamhet inriktas mot att forbattra brottsbekdmpningen
och uppklaringen genom aktiviteter for att

farre medborgare ska utsattas for brott

fler brott ska klaras upp

uppklaringen av brott mot sarskilt utsatta brottsoffer ska 6ka

den grénspolisidra verksamheten ska forbéttras

formagan att bekampa av internationell brottslighet, terrorism och valdsbejakande extremism ska
forstarkas

e stérka sin krisberedskap.

Polismyndigheten kommer sjélv, och i samverkan med andra, att genomféra aktiviteter for att utveckla och
forstarka den brottsférebyggande och den utredande verksamheten.

3.1.1 Farre medborgare ska utsattas for brott och fler brott ska klaras upp

Polismyndigheten fokuserar under planeringsperioden pa att vanda utvecklingen av den grova och
organiserade brottsligheten med skjutningar och sprangningar. Detta ar en viktig prioritering och vi
behdver vidta bade omedelbara, och mer langsiktiga, atgarder for att dstadkomma denna vandning.

Polismyndighetens brottsférebyggande arbete ska bidra till att brottsligheten minskar, att farre medborgare
utsétts for brott och att fler upplever en 6kad trygghet. En strategi for det brottsférebyggande arbetet ska tas
fram och tillampas. Nationella och regionala prioriteringar ska fa genomslag samtidigt som verksamheten
ska planeras och genomforas utifran lokala lagesbilder. Vi ska forstarka det brottsforebyggande arbetet,
bl.a. med utgangspunkt i ett problemorienterat och kunskapsbaserat arbete. Framgangsrika metoder och

! Polismyndighetens strategi 2024 (PM 2018:23).
2 Polismyndighetens strategiska verksamhetsplan 2020-2024 (dnr A285.687/2019).
¥ Analys av karnverksamheten mot 2024 (dnr A240.625/2019).
* Analys av behov nationella avdelningar mot 2024 (dnr A446.057/2019).
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vunna erfarenheter ska spridas inom myndigheten. For att sprida erfarenheterna ska bade den interna och
den externa kommunikationen kopplad till det brottsférebyggande arbetet utvecklas.

Myndigheten ska vidare dels forstérka den utredande verksamheten, dels genomféra aktiviteter for att gora
verksamheten effektivare sa att lagféringen okar. Utgangspunkter &r den genomforda nationella
verksamhetsanalysen och de lokala lagesbilderna.

Utredningar av grova valdsbrott utgér en betydande belastning for den utredande verksamheten. Det &r
mycket viktigt att forstarka utredningsverksamheten avseende grova brott inklusive grova valdsbrott sa att
uppklaringen av sadana brott kan oka.

Den forensiska verksamheten ska forstarkas, bade vad galler resurs och metodik. En del i detta ar att
utveckla formagan till informationsinhamtning for brott med it-relevans. Den it-relaterade brottsligheten ar
omfattande och staller krav pa att Polismyndigheten under perioden dels ékar sin grundlaggande
it-kompetens, dels fortsétter forstarka den specialistkompetens som finns. Myndigheten ska &ven verka for
att 6ka kunskaperna om penningtvétt och finansiering av terrorism och férmagan att utreda sadana
komplexa arenden.

Det finns en tydlig koppling mellan narkotikahandeln i Sverige, den organiserade brottsligheten och det
Okade antalet skjutningar i kriminella miljéer och annan brottslighet. Polismyndighetens ordningshallande
och brottsutredande arbete for att minska narkotikahandeln pa offentliga platser och pa internet ska
intensifieras i enlighet med regeringens samlade satsning pa narkotikabeké\mpning5 och Polismyndighetens
strategi for narkotikabekampning®.

3.1.2 Okad uppklaring av brott mot séarskilt utsatta brottsoffer

Polismyndigheten ska varna samhéllets mest sarbara individer. Ett val fungerande brottsofferarbete ar av
stor vikt for att underlatta situationen for den som utsatts for brott, samtidigt som det &r en viktig del i
myndighetens trygghetsskapande arbete. Omradet sarskilt utsatta brottsoffer omfattar brott i néra relation,
valdtakter, sexualbrott mot barn och valdsbrott mot barn. Brott mot sarskilt utsatta brottsoffer ar att anse
som grova brott och Polismyndighetens férmaga att hantera sddana arenden ska vara hog. Dessa brott ska
prioriteras och utredas effektivt och med hdg kvalitet for att bidra till 6kad lagféring, och for att minska
risken for upprepad utsatthet.

Brottsofferarbetet ska genomfoéras och utvecklas i ndra samverkan med andra aktorer i samhallet. Under
planeringsperioden ska vi

e skapa forutsattningar for och genomfora rekrytering och utbildningsinsatser inom satsningen pa
sérskilt utsatta brottsoffer
e sékerstalla att det metodstdd som tagits fram tillampas.

3.13 Forbattrad granspolisiar verksamhet och forstarkt formaga att bekampa
internationell brottslighet

Vi ska fortsétta arbetet for att forbattra och forstarka den grénspolisidra och internationella verksamheten.
Belastningen inom den granspolisidra verksamheten varierar kraftigt dver tid och har de senaste aren okat.
Samtidigt har ambitionsnivan hojts bade vad galler migrationspolitik och inre sakerhet.
Rekommendationerna fran Schengenutvérderingen7 ska omhéndertas. Det innebdr att Polismyndigheten
sarskilt ska se dver och foréndra verksamheten avseende bl.a. ansvar och roller, resurssattning,
kompetensforsdrjning och it-stod. Vi ska dka antalet medarbetare inom granspolisverksamheten och starka
formagan till lokal narvaro vid gransdvergangar och till underrattelsestyrd granspolisverksamhet.

Polismyndigheten ska genomfara aktiviteter for att forstarka formagan att bekdmpa internationella
brottsnatverk och internationell brottslighet. Brottsligheten har i 6kad utstrdckning internationella
forgreningar, bl.a. med kriminella natverk som verkar 6ver nationsgranserna. Den organiserade
brottsligheten och en okad it-relaterad brottslighet staller hogre krav pa Polismyndighetens formaga. Darfor
ska myndigheten under perioden genomfoéra aktiviteter i enlighet med Polismyndighetens plan mot

% Uppdrag till Polismyndigheten att forstarka bekdmpningen av illegal handel med narkotika

(dnr Ju2019/02681/PO).

® Polismyndighetens strategi for narkotikabekampning (PM 2019:15).

" Beslut om hantering av regeringsuppdrag i anledning av Schengenutvarderingen (dnr A530.527/2018).
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allvarlig och organiserad brottslighet® som en del av bekampningen av grov brottslighet med kopplingar
till kriminella natverk utanfor Sveriges grénser.

314 Terrorism och valdsbejakande extremism ska bekampas

Polismyndighetens forméga att hantera uppdraget om att skydda allménheten i Sverige ska sékerstallas mot
bakgrund av det osékra sékerhetspolitiska laget och terrorhotet. Polismyndigheten ska dessutom sttdja
andra aktdrer med information och underlag i deras uppdrag att skydda allménheten. Att terrorhot &r
foranderliga Gver tid kraver att Polismyndighetens formaga till terrorismbekampning standigt anpassas.

Det finns i dag en inhemsk extremism i Sverige, och flera internationella brottsnatverk verkar i landet.
Kommande ar ska Polismyndigheten bl.a. utveckla formagan att forhindra radikalisering och 6ka forméagan
att upptécka, utreda och samordna arbetet mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

3.1.5 Starkt krisberedskap som hanterar allvarliga handelser, kriser eller krig

Vi ska starka samverkan med andra samhéllsaktorer, bl.a. avseende arbetsformer, utrustning och tekniska
system, for att méta de hoga kraven pa sekretess och robusthet vid hojd beredskap.
Kontinuitetshanteringen, som innebar att myndigheten kan uppratthalla prioriterad verksamhet oavsett
vilken stdrning som intraffar, ska vara robust.

Polismyndighetens verksamhet ska, utifran myndighetens funktion i totalforsvaret, inriktas mot att minska
risken for brottsliga angrepp, olyckor och kriser som hotar sakerheten. Krisberedskapsformagan grundar sig
i Polismyndighetens ordinarie verksamhet och kraver att det i den ordinarie verksamheten finns kapacitet
och kompetens att verka i kris eller krig. Allvarliga storningar och kriser ska kunna hanteras genom ett
enhetligt, effektivt och systematiskt arbetsséatt for att aterstalla verksamheten till ett normallége.

Under planeringsperioden ska Polismyndigheten fortsétta att genomféra interna 6vningar, och delta i
évningar med externa aktorer, for att underhalla och sakerstélla krisberedskapsformagan.

3.2 Stark lokal narvaro

Polismyndighetens lokala néarvaro ar avgorande for det brottsbekdmpande och trygghetsskapande arbetet.
For att nd en stark lokal narvaro kommer myndigheten att genomfora aktiviteter som syftar till att

Oka den polisiara narvaron i lokalsamhéllet

utveckla medborgarmoten

forbattra servicen utifrdn medborgarnas behov

rikta ett sarskilt fokus mot att reducera antalet utsatta omraden, och férhindra att nya utsatta
omraden tillkommer.

3.2.1 Okad polisiar narvaro i lokalsamhallet

Vi ska genomfora aktiviteter for att starka den lokala nérvaron. Det forutsatter att ytterligare resurser
tillfors den lokala polisverksamheten. De kommande aren ska bl.a. antalet omradespoliser dka for att mota
de behov som finns utifran nationella och regionala prioriteringar och framtagna lokala lagesbilder.
Beprdvade och effektiva arbetsmetoder ska anvéndas och spridas. Samtidigt beh6vs dven utrustning,
lokaler etc.

En forstarkning av lokalpolisomradena &r nédvandig dven for att

o Oka tillgangligheten till polisen
o forstarka samverkan med andra aktorer i lokalsamhallet
e Over tid uppratthélla en delaktighet fran och dialog med medborgarna.

3.2.2 Utvecklade medborgarmdéten och forbattrad service utifrdn medborgarnas behov

Vi ska fortsatta arbetet for att vidmakthalla och utveckla motet med medborgarna. Motet med medborgarna
kraver bade en fysisk lokal narvaro och en 6kad tillganglighet digitalt. Medborgarna soker kontakt med
polisen via olika kanaler utifran enskilda behov. Arbetet for att digitalisera och utveckla e-tjanster ar darfor
en viktig del i att méta medborgarnas behov och i att effektivisera Polismyndighetens verksamhet. Under
de kommande aren ska Polismyndigheten bl.a. utveckla frontdeskverksamhet, inklusive e-tjanster, for att
tillgodose medborgarnas behov redan vid forsta kontakten med myndigheten. Frontdeskverksamhet avser
medborgarnas forsta kontakt med polisen, och syftar till att forbattra myndighetens tillgédnglighet och
sakerstalla att medborgarnas behov sa langt det ar mojligt ska kunna tillgodoses vid forsta kontakten.
Kontakten kan ske via telefon, e-post, fysisk post, Polismyndighetens webbsida, sociala medier samt

® Polismyndighetens plan mot allvarlig och organiserad brottslighet (PM 2018:22).
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e-tjanster. Ett exempel &r digitaliseringssamarbetet mellan nationella telefonvéxeln, polisens kontaktcenter
och regionledningscentralerna.

Polisens serviceprogram 2024° syftar till att myndigheten ska kunna erbjuda medborgarna ett brett utbud
av digitala tjanster genom helt eller delvis automatiserade processer. Modern teknik for informationsfloden
kan aven forbattra myndighetens arbete eftersom information om nyligen intraffade brott snabbare nar
myndigheten.

3.2.3 Inga nya utsatta omraden och reducering av befintliga utsatta omraden

Den situation som rader i landets mest utsatta omraden innebér sarskilda utmaningar och kraver omfattande
och uthalliga insatser av Polismyndigheten och andra samhallsaktorer. Under planeringsperioden ska den
polisidra narvaron ¢ka i de utsatta omradena. For att reducera befintliga utsatta omraden och forhindra att
nya omraden tillkommer ska Polismyndigheten vara aktiv och uppratthalla en brottsbekdampande féormaga
Over tid.

De polisanstéllda som arbetar i dessa omraden utsatts for stora pafrestningar. Det kraver att myndigheten
genomfor aktiviteter for att forbattra bl.a. arbetsmiljon och arbetsvillkoren for personalen.

Polismyndigheten ska kraftsamla mot gangrelaterat vald och annan kriminalitet. Arbetet i utsatta omraden
ska ske i enlighet med Polismyndighetens plan mot allvarlig och organiserad brottslighetlo och
Polismyndighetens strategi for arbete i utsatta omraden™’. Strategierna innefattar en mangd atgarder, bl.a.

en utvecklad inhamtning och analys av underrattelser

forstarkning av utredningsverksamheten

hog polisiér narvaro

forebyggande insatser riktade mot unga personer

ett intensifierat arbete for att motverka forekomsten av vapen och explosiva varor.

Samverkan med andra myndigheter och med kommuner &r central i detta arbete.

3.3  Attraktiv arbetsplats och samarbetspartner

En forutséttning for att Polismyndighetens brottsbekdmpning ska utvecklas och for att verksamheten ska
vara effektiv, dr att Polismyndigheten aktivt arbetar for att vara en attraktiv arbetsplats och
samarbetspartner. Polismyndigheten kommer dérfor att genomfora aktiviteter for att

o sakerstalla en hallbar tillvaxt med ratt kompetens

e skapa en arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas och vill stanna kvar

e starka Polismyndigheten som en aktiv och palitlig samarbetspartner som leder det
brottsbekdampande arbetet.

3.3.1 En hallbar tillvaxt med ratt kompetens

Till utgangen av 2024 ska antalet polisanstallda 6ka successivt till drygt 38 000 medarbetare. Ett enhetligt
och systematiskt arbete med kompetensforsorjning ska leda till en langsiktigt hallbar tillvaxt, med fokus pa
utveckling av ratt kompetenser. Arbetet innefattar att rekrytera fler medarbetare med olika kompetenser, att
utbilda, utveckla och behalla befintliga medarbetare samt att kompetensvéxla. | det ingar ocksa att utveckla
polisutbildningen sa att den motsvarar behoven for framtidens polis.

Tillvaxten kraver dven att Polismyndigheten sékrar tillgang till bl.a. andamalsenliga lokaler, fordon och
utrustning.

3.3.2 En arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas och vill stanna kvar

Polismyndigheten ska vara en attraktiv arbetsplats, bade for dem som redan arbetar inom myndigheten och
for dem som kan ténka sig soka till den. For att starka Polismyndigheten som en attraktiv arbetsplats ska
myndigheten bl.a. fortsétta arbetet for att utveckla konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt karriér- och
utvecklingsmdéjligheter. Polismyndigheten ska &ven utveckla systematiken och formerna for myndighetens
samlade kompetensutvecklingsbehov och sékerstélla att fort- och vidareutbildning genomfors.

% Polisens serviceprogram 2024 (dnr A620.881/2018).
19 polismyndighetens plan mot allvarlig och organiserad brottslighet (PM 2018:22).
11 polismyndighetens strategi for arbete i utsatta omraden (PM 2018:26).
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Vi ska arbeta aktivt med att utveckla och félja upp myndighetens kultur- och likabehandlingsarbete, baserat
pa Polismyndighetens vardegrund. Kulturen inom Polismyndigheten ska praglas av ett ledarskap som
bygger pa tillit, fortroende och ett aktivt medarbetarskap, med ett klimat dar alla ar delaktiga.

Att forbattra arbetsmiljon for polisanstéllda &r fortsatt prioriterat. Polismyndigheten ska, som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, forbattra arbetsmiljon inom omradena ledarskap och organisatorisk
arbetsmiljo, medarbetarskap, fysisk arbetsmiljo, social arbetsmiljo och arbetshelastning, samt hot och vald
mot polisanstallda. Likasa ska arbetet med att starka medarbetarskyddet fortsatta. Otillaten och otillborlig
paverkan av Polismyndighetens medarbetare &r ytterst en demokratifraga och ska forebyggas.

3.3.3 En aktiv och palitlig samarbetspartner som leder det brottsbhekampande arbetet

Polismyndigheten ska leda det brottsbekdmpande arbetet. Flera av de utmaningar som finns i dag kraver
insatser &ven av andra samhéllsakttrer. Polismyndigheten behover darfor vara en attraktiv
samarbetspartner, bade nationellt och internationellt, for de aktorer som kompletterar Polismyndigheten i
det brottsforebyggande och brottsbekdmpande uppdraget.

Samverkan med bl.a. kommuner, andra myndigheter, néringslivet och den ideella sektorn ska fortsétta och
intensifieras nar behov finns. Under planeringsperioden ska Polismyndigheten bl.a. genomfora insatser mot
brottsaktiva i samverkan med Aklagarmyndigheten samt fortsétta arbetet med att medverka till en
effektivare informationsforsorjning inom réttsvasendet (RIF).
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4  Finansiering

4.1 Behov av fortsatta resursforstarkningar

Brottsligheten i form av anmalda brott har 6kat ndgot under de senaste aren. Brottsligheten forandras ocksa
och det finns tydliga trender nar det galler brottslighetens struktur och omfattning. Dessa trender paverkar
Polismyndighetens verksamhet och resultat, och i férlangningen dven andra myndigheter inom rattskedjan.

Framfor allt har brott mot person okat under de senaste aren, dér datorbedrageri och utpressning har okat
mest men &ven andra brott i brottskategorin bedréageribrott m.m. har okat. Vidare ses en valdsupptrappning
i delar av landet med ett 6kat antal sprangningar och skjutningar, vilket ar en utveckling som maste brytas.
Myndigheten genomfor en kraftsamling mot den kraftiga 6kningen av antalet skjutningar och sprangningar.
Malet ar att

e minska antalet skjutningar och spréangningar i kriminella miljoer
e genom lagforing och avhopparverksamhet reducera antalet gadngkriminella
e Oka antalet beslag av vapen och sprangamnen.

Dessa atgarder syftar till att 6ka tryggheten i samhallet. Arbetet med att 6ka tryggheten innebér dels att
omedelbara satsningar gors, vilket nu sker, dels att aktiviteter genomfors for att pa sikt lyckas bryta
utvecklingen. Arbetet medfor att befintliga resurser tas i ansprak. Det langsiktiga arbetet for att forbattra
situationen avseende gangkriminalitet och grov brottslighet kraver att Polismyndigheten far langsiktiga
forutsattningar for ett uthalligt arbete. Bedomningen &r att Polismyndigheten behéver utdkade resurser
enligt nedan for att langsiktigt bekampa brottsligheten och dka tryggheten i lokalsamhéllet.

Det langsiktiga arbetet innebar att vi fortsatter att realisera Strategi 2024, bl.a. genom att genomfora den
strategiska verksamhetsplanen. Strategi 2024 och Polismyndighetens grunduppdrag bedéms i stora delar
vara finansierat i aviserade medel t.0.m. 2021.

For perioden efter 2021 har regeringen inte aviserat tillskott i enlighet med det som Polismyndigheten &skat
i tidigare budgetunderlag. Det ar angelaget att Polismyndigheten far langsiktiga forutsattningar for att bli
drygt 38 000 anstéllda 2024 och kunna gora dartill hérande satsningar pa lokaler, fordon etc. Detta ar en
forutsattning for att planera utékningen och genomfora den i en jamn takt. De langsiktiga finansiella
forutsattningar som behdvs ar att

e Polismyndigheten tillfors medel for 2022 och 2023 till den niva som krévs for att bli drygt 38 000
anstéllda 2024 pa motsvarande satt som har gjorts for perioden t.0.m. 2021

e Polismyndigheten far behalla eventuella anslagssparanden i sin helhet under perioden.
Myndighetens ambition &r att nyttja anslaget fullt ut respektive ar, men genomforandet av den
planerade tillvéxten innefattar vissa osékerheter om nér kostnader faller ut under perioden.

Forvantade kostnader under perioden ar beraknade utifran de ambitioner som Polismyndigheten har nar det
galler att 6ka till drygt 38 000 anstallda 2024 och att utveckla verksamheten i enlighet med Strategi 2024.
Polismyndighetens tillvaxt sa hér langt ligger i linje med prognosen. Allt fler gar pa polisutbildningen,
samtidigt som myndigheten kan konstatera att det finns och kommer att finnas stora utmaningar med att
attrahera tillrackligt manga personer till polisutbildningen under perioden. Polismyndigheten ser parallellt
en tydlig trend med att allt fler poliser valjer att tervanda samtidigt som farre slutar. Detta, tillsammans
med att antalet civilanstallda har dkat, bidrar till en positiv tillvaxt av antalet polisanstallda. Férmagan att
fortsatt genomfdra utvecklingen ar beroende av att Polismyndigheten kan anstélla personal i den takt som
kravs. Faktiska kostnadstkningar kan dock falla ut i en annan takt &n forvantat, och darfor behéver
myndigheten fa behalla eventuella 6verskott i sin helhet mellan aren.
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Finansiering

Nedanstaende tabell nedan visar behov av anslagsékning utdver aviserade anslagsnivaer enligt
statsredovisningssystemet Hermes i februari 2020.

Miljoner kr

2021 | 2022 | 2023
Drygt 38 000 polisanstéllda 2024 — 11632 | 3357

4.2 Omraden dar Polismyndigheten eventuellt aterkommer i nasta ars budgetunderlag

42.1 Granspolisiar verksamhet

Polismyndigheten har huvudansvaret for granskontrollverksamheten i Sverige och har ett antal viktiga
uppgifter som ror granskontroll och migration.

Belastningen inom den granspolisidra verksamheten varierar kraftigt dver tid och har de senaste aren
generellt 6kat. Samtidigt har ambitionsnivan hojts bade vad galler migrationspolitik och inre sakerhet. For
att kunna bedriva en andamalsenlig granspolisiar verksamhet maste Polismyndigheten ha formaga att méta
de krav och utmaningar som stélls pA myndigheten.

Granskontroll vid Schengens yttre grans ar en viktig del i arbetet med att bekampa brottsligheten och 6ka
tryggheten for medborgarna. Granskontrollen utgor ocksa ett atagande gentemot Gvriga Schengenstater och
styrs av ett gemensamt europeiskt regelverk, Schengenregelverket. Utdver kontroller vid yttre gréns gors
kontroller vid grans mot andra lander som ingar i Schengensamarbetet, sa kallad inre gréns.

Polismyndigheten ansvarar for att verkstélla Migrationsverkets beslut om avvisning eller utvisning, dar
Migrationsverket bedémer att det kommer att behdvas tvang for att kunna genomfora verkstalligheten eller
dar personen har avvikit. Polismyndigheten verkstaller ocksa beslut om utvisning pa grund av brott, fattade
av allmén domstol, samt egna beslut om avvisning.

Polismyndigheten ska under perioden utveckla den granspolisidra verksamheten utifran
Schengenutvérderingens rekommendationer. Detta innebér att se 6ver och férandra styrning, resursséttning,
kompetensforsorjning, it-stéd m.m. for hela den granspolisara verksamheten.

Under 2023 kommer det att paga arbete med att inféra EES (Entry Exit System), ETIAS (European Travel
Information and Authorisation System), den nya forordningen om EU:s granskontrollmyndighet Frontex*?
och andra rattsakter. Beddémningen ar att myndigheten kan komma att behéva ytterligare resurstillskott
under 2023 for att tdcka dessa behov.

4.2.2 En attraktiv arbetsplats

Vi kommer att sarskilt prioritera Ioner och anstéllningsvillkor, men ocksa den strategiska
kompetensforsorjningen, bade genom att anstalla fler medarbetare och genom att utbilda och utveckla
befintliga medarbetare.

Polismyndigheten kommer eventuellt att terkomma till regeringen med tillkommande resursbehov
avseende dessa fragor.

42.2.1 Utbildning till polis

Sarskilda aktiviteter pagar for att attrahera personer till polisutbildningen genom rekryteringskampanjer och
for att utveckla och modernisera antagningsprocessen. Parallellt utvecklar Polismyndigheten fler vagar till
att bli polis genom funktionsinriktad polisutbildning, dar méalgruppen redan har viss kompetens som kan

byggas pa.

4222 Karriar- och utvecklingsvagar

Polismyndigheten ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare med olika bakgrunder, erfarenheter och
kompetenser kan utvecklas och ta en aktiv roll i myndighetens uppdrag och resultat och sin egen
utveckling. Utvecklingsvagarna ska vara tydliga, sa att den enskilde kan planera en Iangsiktig karriar, vilket
bidrar till att sékra kompetensforsorjningen och starka verksamhetsresultaten. Det pagaende
utvecklingsprojektet Karriar- och utvecklingsvéagar i Polismyndigheten forvantas fa allt stérre genomslag

12 Europaparlamentets och radets férordning om den europeiska grans- och kustbevakningen och om upphavande
av forordningarna (EU) nr 1052/2013 och (EU) 2016/1624.
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under planeringsperioden. Myndighetens kostnader kommer langsiktigt att 6ka nar villkor och lonenivaer
foljer karriar och utveckling for fler anstéllda i enlighet med ambitionerna.

4.2.2.3 Fort- och vidareutbildning samt kompetensvaxling

Utbildning och andra former av kompetensutveckling &r en viktig del av Polismyndighetens
kompetensforsorjning. Myndigheten behdver pa ett andamalsenligt sétt tillgodose stora behov av fort- och
vidareutbildning for medarbetare med olika kompetenser, i verksamheter dér Polismyndigheten ska tka
formagan. Dessutom behover vi kartldgga behoven av uthildnings- och évningsanlaggningar. Utbredningen
av den grova brottsligheten, en mer komplex brottsstruktur med fler svaruppklarade brott och det
sakerhetspolitiska omvarldslaget ar viktiga faktorer som paverkar behovet av omfattande
kompetensutveckling och insatser for kompetensvaxling.

Befintliga medarbetare med olika kompetens kan stérka verksamheter dar behoven 6kat, men det kraver
resurser for utbildning. | vantan pa att polisstuderande utexamineras och kan anstéllas som poliser behéver
Polismyndigheten fortsétta arbetet med att tidigareldgga rekrytering av medarbetare med olika kompetens,
for att mota myndighetens kompetensbehov inom den brottsbekdmpande verksamheten.

Polismyndighetens chefsforsorjning utgar till stor del fran myndighetens egna medarbetare. Som en f6ljd
av den planerade personalforstarkningen behover antalet chefer for den direkta nivan okas, vilket ocksa det
kommer att kréva resurser for utbildning.

4.2.2.4 Léner och anstallningsvillkor

Polismyndigheten behdéver kunna erbjuda konkurrenskraftiga lI6nenivaer och arbetsvillkor for att attrahera
och rekrytera medarbetare med olika kompetens pa en alltmer konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Lonebildningen ar, tillsammans med karriar- och utvecklingsvégar, ocksa avgorande for att myndigheten
ska kunna motivera, utveckla och behalla befintliga medarbetare med den varierande kompetens som
verksamheten kréaver. Aven ur detta perspektiv behéver myndigheten ha rimligt konkurrenskraftiga loner i
forhallande till 6vriga arbetsmarknaden.

De I6nenivaer som Polismyndigheten kan erbjuda ar i nulaget inte tillrackligt hdga for att myndigheten i
tillréckligt hdg grad ska kunna attrahera och rekrytera potentiella poliser ur den arbetskraft som redan &r
etablerad pa arbetsmarknaden. Erfarna personer har ofta, i sina befintliga anstallningar, 16ner som
overstiger myndighetens lonenivaer, varfor de av rent ekonomiska skal har svart att vaxla dver till en
polisiar karriar.

Polismyndigheten har under ett antal ar, utifran radande kompetensforsorjningssituation, arbetat aktivt med
en uppvardering av polisyrket. Bland annat har polisers begynnelseldner hojts pa ett strukturellt satt. Aven
arbetet med att astadkomma lonestrukturella forandringar for erfarna poliser har fortsatt. Arbetet med att
uppvérdera polisyrket behéver inte bara fortsétta, utan ocksa accelerera, for att Polismyndighetens framtida
kompetensforsorjning av poliser ska sakras. | detta avseende maste ocksa beaktas att ramanslagssystemet i
kombination med den politiska styrningen av antalet anstéllda vid myndigheten har begransat
myndighetens ekonomiska mandverutrymme.

Verksamheten bestar aven av manga olika kvalificerade kompetenser som inte ar polisiara, vilka i hog grad
paverkas av radande konkurrenssituation pa arbetsmarknaden.

4.2.2.5 Arbetsmiljo

Polisanstalldas arbetsmiljo ar en prioriterad fraga. Forutsattningarna for det systematiska arbetsmiljoarbetet
ska utvecklas. Fortsatta aktiviteter ska genomforas for att forbattra arbetsmiljon inom omradena ledarskap
och organisatorisk arbetsmiljo, medarbetarskap, fysisk arbetsmiljo, social arbetsmiljé och arbetsbelastning,
samt hot och vald mot polisanstallda.

4.2.3 Utvecklad krisberedskapsférmaga och civilt forsvar

Polismyndigheten har fatt i uppgift av regeringen att teruppta planeringen for det civila forsvaret.
Planeringsforutsattningarna for arbetet har tagits fram av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och Forsvarsmakten. | planeringsforutsattningarna finns krav pa ett antal formagor som
Polismyndigheten ska uppratthalla, formagor som pa sikt kommer att kréva stora investeringar. Exempelvis
stalls krav pa att det redan i dag ska finnas formaga att kunna dela information med hoga krav pé robusthet
och sekretess. Vidare pekar planeringsforutsattningarna pa att Polismyndigheten ska ha formaga att leda
fran alternativa och/eller skyddade ledningsplatser. Vart att notera &r ocksa att de uppgifter som ges
Polismyndigheten i handelse av krig kréaver en kompetens hos polispersonalen som ligger utanfor det som
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ingar i den polisidra grundutbildningen. Sannolikt kommer Polismyndigheten att behéva pabérja
kompetensutvecklingsinsatser avseende polisers formaga att mata militart vald fran fraimmande makt under
slutet av budgetunderlagsperioden.

Vidare staller ett krigsscenario stora krav pa Polismyndighetens uthallighet. Myndigheten har darfor infort
vissa hogre krav vid nybyggnationer vilket 6kat kostnaderna, och troligtvis finns det behov av att héja
kraven ytterligare inom fler omraden.

Dessa aktiviteter ar pa sikt mycket kostnadsdrivande. Det kan inte uteslutas att vissa okade kostnader
uppkommer under den nu aktuella perioden, men det &r mest troligt att Polismyndigheten kan hantera
kostnaderna med den anslagsokning som aviserats. Polismyndigheten kommer eventuellt att aterkomma till
regeringen med tillkommande resursbehov inom detta omrade, framst for perioden efter 2023.

42.4 Investeringar i den tekniska miljon

Den tekniska miljon ar avgorande for att bygga och uppréatthalla ett effektivt it-stod till Polisverksamheten.
Polismyndigheten behéver modernisera befintlig infrastruktur inom en rad omraden, daribland det
it-baserade skyddet av myndighetens lokaler samt myndighetens nationella datatransmissionsnat. Det finns
aven behov av att genomfora sprangvisa formagedkningar for att mojliggora en kraftig utbyggnad av
kamerabevakning samt en vasentligen starkt nationell formaga inom it-brott och it-forensik.

Modernisering och forstarkning behdver géras genom ¢kade investeringar i datalagring, databearbetning
(servrar) och datatransmission. Datalagring och databearbetning véxer arligen med cirka 30 procent till
foljd av nya och forbéattrade it-stéd, och som ett resultat av markant ékande volymer digitala bevis som
bearbetas i samband med brottsutredningar. Polismyndighetens nationella datatransmission &r féraldrad och
behdver byggas ut kapacitetsmassigt for att hantera de redan i dag kraftigt 6kade datavolymerna och for att
kunna stodja behovet av nationella arbetssétt avseende kamerabevakning, it-brott och it-forensik.

Behovet av fler driftstallen &r ocksa patagligt, dels for att lagra information pa flera platser, dels pa grund
av rena kapacitetsbegransningar i befintliga anlaggningar.

Aven myndighetens personaltillvixt paverkar infrastrukturkostnaderna, eftersom ny- och tilloyggnad av
lokaler genererar behov av tillkommande infrastruktur samt anslutningar till Polismyndighetens nationella
datatransmissionsnat.

Polismyndigheten kan aterkomma till regeringen med ytterligare resursbehov for kostnader som uppstar
som ett resultat av infrastrukturinvesteringarna och for service och underhall av anskaffad infrastruktur och
tjanster for datatransmission. Aven inrattandet av ett nationellt cybersikerhetscenter kan medféra kostnader
som Polismyndigheten kan komma att aterkomma om.

4.3 Effektivare verksamhet

Vi fortsatter att vidta atgarder som ska leda till en effektivare verksamhet, dar tillgangliga resurser anvands
pa mest &ndamalsenliga sétt. Detta gors genom bl.a. férandrade arbetsmetoder, digitalisering och en
forsoksverksamhet med verksamhetsanpassad arbetstidsférlaggning.

Polismyndigheten fattade under 2019 beslut om att genomféra ett myndighetsdvergripande serviceprogram
under 2019-2024, Polisens serviceprogram 2024, som primért ar inriktat mot att sékerstalla att
medborgarnas mote med polisen ska préaglas av 6ppenhet, enkelhet och hdg tillgdnglighet.
Polismyndigheten ska i icke akuta arenden kunna erbjuda medborgarna ett brett utbud av digitala tjanster
som kan anvandas via smarta mobiltelefoner och datorer och sa langt det ar mojligt genom helt eller delvis
automatiserade processer.

Utvecklingsarbetet inom serviceprogrammet forvantas ge nyttoeffekter bade for medborgarna och for
myndigheten, bl.a. genom frigjord resurstid.

Polismyndigheten har beslutat att verksamhetsutveckling ska inkludera nyttorealisering, vilket innebér att
myndigheten analyserar forandringsbehov samt bedémer och sammanstéller identifierade
verksamhetsnyttor. Dessa underlag ligger till grund for prioritering infor beslut om vilka férdndringar som
ska genomforas. Arbetet med nyttorealisering baseras pa ramverket Vagledning i nyttorealisering, som
forvaltas av Myndigheten for digital férvaltning (DIGG).

En renodling av Polismyndighetens verksamhet har genomforts bl.a. genom att ansvaret for transporter av

frihetsberévade 6verforts till Kriminalvarden. Renodlingen av Polismyndigheten beh6ver emellertid

fortsatta. En genomgang av handelserapporter visar t.ex. att omhandertagande av berusade och psykiskt

sjuka personer samt sjalvmordsforsok medfor stora och dessutom Over tid 6kande arbetsinsatser for

Polismyndigheten. Om effektiviseringsvinster uppstar till f6ljd av framtida renodlingsinitiativ ska detta
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utrymme anvandas for att Polismyndigheten ska kunna lagga mer tid pa sitt karnuppdrag — att bekampa
brott och 6ka tryggheten — snarare &n att betraktas som besparingar pa myndighetens verksamhet.

4.4 Behov av finansiering

44.1 Finansiering av polisverksamheten

Behovet av finansiering via anslaget utgiftsomrade 4 Rattsvasendet 1:1 Polismyndigheten, anslagspost 1
Polismyndigheten (ram) framgar av nedanstaende tabell. Polismyndigheten behdver langsiktiga
ekonomiska forutsattningar for att mojliggora den planerade tillvaxten, vilket forutsatter forstarkta anslag
2022 och 2023. Kostnaderna for tillvaxten bedéms fr.o.m. 2022 bli ndgot hdgre &n vad som tidigare
angetts.

Miljoner kr

2021 2022 2023
Aviserat anslag enligt budgetprop. 2020 U 130431 | 30868 | 31293
Drygt 38 000 polisanstdllda 2024 1632 | 3357
Behov av finansiering 30431 | 32500 | 34650

1) Enligt statsredovisningssystemet Hermes i februari 2020.

Om medel inte tillfors Polismyndigheten enligt ovan paverkar det méjligheterna att bli drygt 38 000
polisanstallda 2024. Denna utokning ar i sin tur en férutsattning for genomférandet av
Strategi 2024 och den strategiska verksamhetsplanen.

4.4.2 Finansiering av internationell verksamhet

Det gar inte att bortse fran den globala utvecklingen nar det galler Polismyndighetens uppdrag att bekdampa
brott i Sverige och verka for medborgarnas sékerhet. Brottsligheten har i dag en storre koppling utanfor
Sveriges grénser och till internationella natverk &n tidigare. Polismyndighetens internationella
fredsframjande verksamhet &r ett indirekt verktyg for att forebygga och bek&mpa sékerhetshot och
kriminalitet &ven nationelit.

Mot bakgrund av detta foreslar Polismyndigheten en omfordelning av medel fran utgiftsomrade 7 till
utgiftsomrade 5, for att inrikta verksamheten mot ytterligare sakerhetsframjande atgérder.

Polismyndigheten foreslar d&ven en minskad detaljstyrning av verksamheten genom farre angivna delbelopp
inom respektive anslag. Detta skulle medge 6kade forutsattningar for Polismyndigheten att planera och
effektivare omhanderta de internationella och nationella perspektiven.

Polismyndigheten ser ocksa ett behov av att 6ka den procentandel av anslaget for internationell civil
krishantering som reserveras for forvaltningskostnader, och foreslar darfor att andelen utokas till

15 procent. Detta mot bakgrund av att uppdraget under flera ar har okat i bade omfattning och antal
utsénda.

Polismyndigheten forutspar att antalet utséanda i den internationella civila krishanteringen forblir timligen
oférandrat under kommande ar, vilket innebér ca 110-120 érsarbetskrafter. Anledningarna till detta &r bl.a.
behovet av polisanstéllda i Sverige, begrénsningar i organisationernas mottagarkapacitet och en konkurrens
mellan svenska myndigheter om platserna i insatserna.
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4.4.3 Finansiering av avdelningen for sarskilda utredningar
Behovet av finansiering framgar av nedanstaende tabell.

Miljoner kr

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall | prognos| berdknat| berdknat| beraknat

Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet 1:1
Polismyndigheten, anslagspost 5, del 51,7 62,9 70,8 76,1 79,1
till avdelningen for sarskilda
utredningar

De askade medlen, som ar hégre &n nu aviserade medel for perioden, tacker avdelningens arbete med att
vidmakthalla och vidareutveckla verksamheten med oberoende, kvalitet och integritet. Medlen avser dven
att tdcka den forvantade utokningen av verksamheten i takt med att Polismyndigheten expanderar fram till
2024, en ambitionshdjning av den tekniska utvecklingen avseende bildhantering samt I6neutvecklingen pa
avdelningen som foljer Polismyndighetens léneutveckling i dvrigt.

Resursbehovet utgar fran forutsattningen att avdelningens uppdrag inte forandras.

45  Lagstiftningsfragor

Lagstiftningsfragor som uppstar hanteras I6pande i sarskild ordning gentemot Regeringskansliet och ingar
inte i budgetunderlaget.
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5 Ekonomi

5.1 Ekonomi

Vid inledningen av 2020 disponerar Polismyndigheten, utover tilldelat anslag, ett anslagssparande
motsvarande 300 miljoner kronor pa anslaget utgiftsomrade 4 Réattsvasendet 1:1 Polismyndigheten,
anslagspost 1 Polismyndigheten (ram). Detta ger tillsammans med beslutade tillskott och planerade
kostnadssankningar i befintlig verksamhet forutséttningar for att under 2020 finansiera den satsning pa att
utka antalet anstallda som pabdrjades 2016.

5.2 Oséakerhetsfaktorer

Ekonomin paverkas av flera faktorer som ar svara att bedoma. Det galler inte minst utvecklingen i
omvarlden. Det finns alltsa ett visst matt av osékerhet i kostnadsberakningarna. Oséakerhet finns ocksa kring
nar i tiden kostnader faller ut for nya satsningar som gors for de ekonomiska tillskott Polismyndigheten fatt.
Aviserade anslagsokningar for kommande ar ar avsedda for att 6ka antalet anstallda.

En faktor som Polismyndigheten inte kan paverka &r att till synes marginella negativa justeringar i
anslagsberakningen kan, om de ar nivapaverkande, ge beloppsmassigt stora negativa effekter over tid. Ett
exempel pa en sadan justering ar neddragning av pris- och léneomréakningen av anslaget.

5.3 Investeringar i anlaggningstillgangar™

Polismyndighetens planerade verksamhetsinvesteringar uppgar till totalt 4,9 miljarder kronor under
perioden 2021-2023. Verksamhetsinvesteringarna framgar av tabellerna i bilaga 4. De investeringar som
planeras &r dels nddvandiga erséttningsinvesteringar av fordon, skyddsutrustning, vapen och it-utrustning,
dels tillkommande investeringar avseende bl.a. arbete mot terror samt utdkning av lokaler. Dessutom
kommer det att kravas investeringar for att kunna genomféra effektiviseringar som ska leda till att resurser
frigors for att kunna anvandas till annat. Ett exempel &r it-investeringar inom Polisens serviceprogram
2024 som kommer att bidra till bl.a. fler e-tjanster for medborgarna och mer automatiserade processer.

Under perioden planeras dven for lokalanpassningar for att méta myndighetens tillvéxt och for att lokalerna
béattre ska motsvara verksamhetens behov. Myndigheten har i stor utstrackning omoderna lokaler som
kraver anpassningar vad géller bade ombyggnationer och sakerhetslosningar. | varje lokalprojekt gérs en
bedémning av hur finansiering av projektet ska ske, genom hyrestillagg (hyresvarden star for
investeringen) eller genom att myndigheten svarar for investeringar i en hyrd fastighet. Egna investeringar
ger totalt sett en l&gre kostnad for myndigheten.

5.4 Fonden for inre sakerhet

Polismyndigheten &r under programperioden 2014-2020 ansvarig myndighet for fonden for inre sakerhet
(ISF) och disponerar en anslagspost (1:18) for forvaltning och utbetalning av medel till projekt. Fonden
finansieras av EU-medel. Hittills har atta utlysningar av fondmedel genomforts. Totalt har fonden beviljat
medel till 32 projekt. Anslagsbehovet ar uppskattat enligt nu gallande information. Férbrukningen av
anslag berdknas fortsétta dven under 2023.

Ar 2021 startar en ny programperiod som pagar 2021-2027. Polismyndigheten kommer under den
programperioden att vara ansvarig myndighet for ISF och instrumentet for ekonomiskt stod for
gransforvaltning och visering (BMVI). Férhandlingar om forordningar rérande ISF pagar, varfor viktiga
forutsattningar for Sverige sasom slutligt férdelad fondbudget och regelverk kommer att preciseras forst
senare. Anslagsbehov for den nya programperioden ar uppskattat utifran de preliminara uppgifterna och
uppdelat per fond (ISF/BMVI). Behovet av eventuell bemyndiganderam kopplat till de nya anslagen utreds.

5.5  Avgifter och 6vriga intakter

I bilaga 2.1 och 2.2 redovisas de avgifter och andra ersattningar som utgar fran den struktur som regeringen
angett i Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Polismyndigheten (regleringsbrevet for 2020). De
prognostiserade beloppen for 2020 &r desamma som framgar av regleringsbrevet for 2020.

3 Uppgifter betraffande 1&n i Riksgaldskontoret.
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5.6  Ovrigavillkor

Laneram: Myndighetens laneram foreslas uppga till 5 350 miljoner kronor for 2021, 5 350 miljoner kronor
for 2022 och 5 350 miljoner kronor for 2023.

Anslagskredit: Anslagskrediten for respektive ar under 2021-2023 foreslas uppga till 3 procent.

Rantekontokredit: Krediten pa rantekontot for respektive ar 2021-2023 foreslas uppga till den niva som
normalt géller for statliga myndigheter, vilket i dag &r 10 procent.

5.7 Underskott i avgiftsfinansierad verksamhet

Polismyndigheten har tva kategorier av avgiftsfinansierad verksamhet: verksamhet dar avgiftsintakterna
disponeras och verksamhet dér avgiftsintakterna inte disponeras.

For den verksamhet dar Polismyndigheten disponerar intékterna redovisas ett underskott om 115 miljoner
kronor for 2019. Det ackumulerade resultatet visar ett underskott om 967 miljoner kronor.

Polismyndigheten redovisar for 2019 intakter om 69 miljoner kronor avseende de verksamheter dér
Polismyndigheten inte disponerar intékterna. Enligt Regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
Polismyndigheten (regleringsbrevet for 2019) finns inget krav att redovisa kostnaderna for dessa
verksamheter.

Om det ackumulerade underskottet i en avgiftsbelagd verksamhet inte tacks av ett balanserat 6verskott fran
tidigare rakenskapsar ska myndigheten, enligt 25 a § avgiftsférordningen (1992:191), lamna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tackas.

5.8 Uppféljning av avgiftsfinansierad verksamhet 2019

Polismyndigheten har i Arsredovisning 2019 anvént en ny kalkyl- och uppféljningsmodell for att berakna
kostnaderna for den avgiftsfinansierade verksamheten. Kalkylmodellen utgar fran att direkta kostnader i
form av lonekostnader, lokalkostnader etc. identifieras och att indirekta kostnader i form av ledning,
administration etc. fordelas med fordelningsnyckel. Tidigare ar har kostnadsberakningarna av den
avgiftsfinansierade verksamheten grundats pa styckpriser som baseras pa en insamling av uppgifter om
nedlagd tid.

Polismyndigheten fortsatte under 2019 att utveckla den finansiella styrningen av den avgiftsfinansierade
verksamheten i syfte att forbattra forutsattningarna for kostnadsberakning samt uppféljningsmdéjligheterna.
Fr.o.m. 2019 tilldelas polisregioner och berérda avdelningar en sérskild budget for direkta kostnader for
passverksamheten. Uppféljning av kostnader och kvalitetssakring av redovisad tid gors tertialvis.

Polismyndigheten genomforde under 2019 sitt forsta tredrssamrad med Ekonomistyrningsverket (ESV), dar
Polismyndigheten lamnat forslag till hojda avgifter for ordningsvaktsutbildningen fr.o.m. den 1 mars 2020.
Efter det att ESV tillstyrkt forslaget har beslut fattats om avgiftshdjning.

Utvecklingsarbetet for att forbattra uppféljningen av den avgiftsfinansierade verksamheten kommer att
fortsatta aven under 2020, bl.a. tilldelas berorda avdelningar en sarskild budget for direkta kostnader for
ordningsvaktsutbildningen.

5.9  Auvgiftsintéakter som disponeras

Polismyndigheten bedriver stimningsmannadelgivning pa uppdrag av statliga myndigheter, framst
Skatteverket, Kronofogdemyndigheten och Domstolsverket. Verksamheten gar med underskott. Det
ackumulerade underskottet under perioden 2007-2019 uppgar till 636 miljoner kronor, varav 35 miljoner
kronor avser 2019. Resurser har tillforts Polismyndigheten fr.o.m. 2020 for att under en 10-arsperiod
reducera det ackumulerade underskottet till noll kronor. Intékterna uppgar till 33 miljoner kronor for 2019.
For Polismyndighetens del har delgivningslagen (2010:1932) lett till att antalet &renden har minskat.
Arendestocken har férandrats fran att ha bestatt av bade enklare och mer komplexa drenden till att till en
storre del besta av komplexa drenden. Dessa kréaver langre handlaggningstid och ar darmed mer
kostsamma.

Det ackumulerade underskottet for passverksamheten och id-kortsverksamheten under perioden 2007-2019
uppgar till 274 miljoner kronor. Resultatet for 2019 uppgar till ett underskott om 68 miljoner kronor for
passverksamheten och ett dverskott om 7 miljoner kronor for nationella id-kort.
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Polismyndigheten tar ut avgift for utbildning av ordningsvakter. Verksamheten gar med underskott. Det
ackumulerade underskottet under perioden 2007-2019 uppgar till 129 miljoner, varav 20 miljoner avser
2019.

5.10 Avgiftsintdkter som inte disponeras

Enligt regleringsbrevet for 2019 stalls inga krav pa redovisning av kostnader for de intakter som
Polismyndigheten inte disponerar.

5.11 Polismyndighetens férslag

Underskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten foreslas foras over till 2020. Polismyndigheten avser
att hoja avgiften for ordningsvaktsutbildning under 2020 for att Over tid betala av underskottet i
verksamheten.

Polismyndigheten fortsétter arbetet med att se ver avgifterna for pass och stimningsmannadelgivning for
att faststélla hur underskotten i verksamheterna ska hanteras.
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Bilagor

Bilaga 1 — Lanebehov i Riksgaldskontoret
Belopp i miljoner kr

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall | Prognos |Berdknat|Berédknat|Berdknat
IB lan i Riksgaldskontoret 285411 3279,2| 47592 53500 53477
Beraknad nyupplaning 13552 240000 17971 1514,1 16064
Beréknad amortering -930,1 -920,0| -1206,3| -1516,4| -1604,7
UB lan i Riksgaldskontoret 3279,2| 4759,2| 535000 5347,7| 53494
Beslutad/foreslagen laneram 5250,00 5350,00 53500/ 53500 53500
Beréknad réanteutgift 0,0 0,0 0,0 7,0 7,0
Rénteantaganden for upplaning, % 0,0 0,0 0,0 0,13 0,13
Finansiering av rantor och avskrivningar
Utgiftsomrade 4, anslag 01 001 930,1 920,0] 1206,3] 15234| 16117
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Bilaga 2.1 — Avgifter och andra erséattningar

Belopp i miljoner kronor
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Bilaga 2.2 — Avgifter och andra ersattningar

Belopp i miljoner kronor

Ovriga inkomster

Utfall 2019 | Berdknat 2020| Beraknat 2021 | Berdknat 2022 | Berdknat 2023
Ovr inkomster som ej far disp.(1) 101,3 186,3 136,5 1113 82,3
Botesmedel (2) 773,3 700,0 705,0 710,0 7150
Ovr inkomster som far disp.(3) 7112 653,0 666,0 679,0 693,0
Summa 1585,8 1539,3 1507,5 1500,3 1490,3

(1) Ovriga inkomster som ej far disponeras bestar framst av intdkter avseende larmanlaggningar, bevakning enligt
ordningslagen, forsaljning av beslagtagna djur m.m. Periodiserade bidrag fran EU uppgaende till 12,7 miljoner
kronor ingér inte i utfallet. Utvecklingen kommande ar paverkas av EU-bidrag for inre sékerhetsfonden och
awvikelsen mot regleringsbrev &r hanforlig till denna.

(2) Inkomster avseende bétesmedel beddms bli hdgre an tidigare vilket ger avvikelse mot uppgift i regleringsbrev.
(3) Ovriga inkomster som far disponeras bestar av bidrag, ranteintékter, reavinster p& sélda inventarier och

forsékringsersattningar m.m.
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Bilaga 3 — Bemyndiganden
Belopp i miljoner kronor

Anslag/ap 2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat

1:18 Fran EU-budgeten finansierade insatser avs. EU:s inre sakerhet, ap. 1.

Ingdende ataganden 164 156 132 55 0

Nya dtaganden 67 117 44

Infriade ataganden 75 141 121 55 0

Utestaende 156 132 55 0 0

Tilldelad/foreslagen

bemyndiganderam 210 185 55 0 0

Slutar; 2022

Beloppen avseende infrianden i tabellen ar indikativa. Takten for upprattande av nya ataganden samt

infriande av ataganden &r uppskattad utifran nu kand information och beslutad budgetram for
projektmedel inom fonden for inre sékerhet.
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Bilaga 4 — Verksamhetsinvesteringar t.0.m. 2023

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetsinvesteringar

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.

Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 244 351 280 280 280
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 948 1743 1371 1142 1147
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 318 306 147 92 180
Summa verksamhetsinvesteringar 1510 2 400 1797 1514 1606
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen) 1510 2400 1797 1514 1 606
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsférordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsforordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 1510 2400 1797 1514 1606
Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

Totalt Ack. Ar 2020 Ar 2021 Ar2022  Ar2023-

utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.

Verksamhetsinvesteringar per objekt
Heroma, HR-system 24 9.8 14,2 0,0 0,0 0,0
AFIS, fingeravtrycksystem 28 00 283 0,0 0,0 0,0
Kristianstad — nytt rattscentrum 36 12 20,0 15,0 0,0 0,0
Malmo — ny LPO-station 35 05 0,8 0,2 0,2 33,0
Kiruna — ny polisstation 20 12 0,7 0,7 0,7 17,0
Rinkeby — ny polisstation 213 94 204,0 0,0 0,0 0,0
Arlanda — ny helikopterbasering 24 0,6 0,3 0,3 2,7 20,0
Orebro — ny ledningscentral 40 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Gévle — ny polisstation 20 24 1,2 15 15,0 0,0
Eslov - ny polisstation 29 118 177 0,0 0,0 00
Hisingen — ny LPO-station 24 0,1 0,3 0,3 04 232
Flemingsberg — ny polisstation 42 25 1,0 50 50 280
Borés — ny polisstation 35 0,3 1.6 16 04 314
Svedala — nya lokaler for Nationellt bombskydd 21 04 05 20,0 0,0 0,0
Sérentorp — nya lokaler Nationellt operativt centrum 52 0,0 20 0,0 0,0 50,0
Landvetter, ny polisstation 22 01 03 23 19,0 00
Hundbilar 338 40,0 1345 815 815 0,0
Skalskyddade fordon, Spt 95 231 119 60,4 0,0 0,0
Summa utgifter for investeringar 1099 103 439 209 145 203
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsérjningsférordningen) 1099 103 439 209 145 203
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsérjningsforordningen)
Anslag
Summa finansiering 1099 103 439 209 145 203
Varav investeringar i anlaggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m. 52 10 43 0 0 0
Maskiner och inventarier 433 63 146 142 82 0
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 614 30 250 67 63 203
Summa investeringar i anlaggningstillgangar 1099 103 439 209 145 203
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